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INLEDNING
Forord av kommunalraden

Innan vi avslutar aret 2025 &r det lage att blicka bakat och reflektera. Under det géngna &ret har vi som kommun
prisats pa ménga sitt. Vi utsdgs av Tidningen Dagens Sambhille till Arets Superkommun i kategorin smé- och
medelstora kommuner, bland annat for var skola som haller hog kvalitet. Detta dr en utmérkelse alla Pitedbor ska
kénna stolthet 6ver, och sérskilt Pited Kommuns alla medarbetare!

Vidare utsags vi dven till Arets Kulturkommun av Vision samt hamnade pa pallplats i kategorin Arets
Breddidrottskommun som utses av Sport & Affarer. Bada dessa upplever vi ar kvitton pa hur vi satsat pa
foreningslivet, utveckling av bade idrottens och kulturens olika arenor, och linjerar med var vision for Pited 2050. Vi
ska ha mer av kul och mer trygghet och delaktighet!

Vi har ocksa visat oss vara den kommun som handlar mest lokalt, ndgot som gér hand i hand med visionen om att bli
en dnnu béttre kommun att vara foretagare i. Vi har fatt preliminért besked om att Trafikverket planerar for ett
stationslage for Norrbotniabanan i Norrfjarden, vilket stirker oss i att de norra delarna av var kommun kommer att
utvecklas och véxa i framtiden ocksé — vilket gor det helt rétt i tid att vi nu renoverar bade Porsnéisskolan och
Rosviks forskola och skola.

Aven i Bole, Ojebyn, och snart i Bergsviken har vi inlett omfattande ombyggnationer och renoveringar av skolor. Vi
vill passa pé hér att tacka bade personal, elever och fordldrar for att vi mots av positivitet infor detta — trots att dessa
pagéende arbeten séklart paverkar arbetsmiljon kortsiktigt. Det kommer bli bra i slutdndan och vi ér glada att kunna
sdga att vi satsat pa trygga och anpassade larmiljoer runt om i hela Pited Kommun.

Runt om i hela var kommun kan nu dessutom ungdomsaktiviteter ske via vér satsning Mdotesplatser Unga — en pott
pa 2 miljoner kronor foreningar och andra aktdrer kunnat soka ifran for allt ifrén popcornmaskiner till hyror av
lokaler. Vi har dven stdrkt landsbygden specifikt med 6 miljoner till byautveckling.

Avslutningsvis har vi ocksa for forsta gangen kommunfullmiktige i Pited beslutat att ha en lokal folkomrostning, och
denna genomfordes som bekant under februari 2026. Vi ér glada 6ver det engagemang detta skapat och hoppas nu att
regeringen och Trafikverket skyndsamt bygger denna efterlingtade Norrbotniabana. Hér ska vi i kommunen méta
upp med idéer och planer for hur vi tror att Pited pa bésta sétt kan byggas och gynnas av att slutligen bli anslutna till
resten av landet via jarnvag.

Sammanfattningsvis landar vi i ett starkt resultat i bdde kommunen och bolagskoncernen, samtidigt som vi formatt
att inte spara in utan istéllet investera i Pited och framtiden. Det gor oss stolta, och lagger en god grund infor att vi nu
gér in i 2026.

Struktur/lasanvisning

Rapporten &r en redovisning for koncernen Pited kommun dér bade Pited kommun och kommunala bolag ingér.

Rapporten dr indelad i foljande delar:

Beskrivning av Pitea kommuns styr- och ledningssystem
Forvaltningsberittelse samt beddmning av god ekonomisk hushéllning
Drift- och investeringsredovisning

Namnds- och bolagsredovisningar

Ekonomiska sammanstéllningar

Finansrapport

Disposition for forvaltningsberattelse

Pitea kommuns styr- och ledningssystem
Styr- och ledningsprocessen med aktuella mal och styrande perspektiv.

Forvaltningsberittelsen
Forvaltningsberéttelsen ar uppstélld enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning.

Den kommunala koncernen
Kommunkoncernens organisation.

Periodens héndelser
Centrala héndelser under perioden.

Oversikt éver verksamhetens utveckling
Redovisning av mél for ekonomi och personal samt strategiers maluppfyllelse i tabellform.

Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stdillning



Makroekonomisk utblick, befolkningsutveckling, ekonomisk bakgrund och kommunkoncernens samt kommunens
resultat lagger tillsammans med ndmndernas och bolagens utfall samt beskrivning av utveckling av investeringar,
pensionsforpliktelser, reservfonden, resultatutjgmningsreserv och resultatreserv samt finansiella risker ett ekonomiskt
perspektiv pa utvecklingen. Verksamhetsperspektivet i form av strategier analyseras. Analysen sker utifran faststillda
mal for att undvika att enskilda indikatorer féar alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgér frén redovisade resultat och
dialog kring maluppfyllelse. Genomfoérda aktiviteter inom insatsomradena redovisas.

Visentliga personalférhdllanden
Analys sker utifran faststéllt mal for personal for att undvika att enskilda indikatorer fér alltfor stor vikt.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Visentliga aspekter avseende styrning, uppfoljning och intern kontroll f6r den kommunala koncernen och
kommunen.

Balanskravsresultat
Balanskravsresultat samt balanskravsutredning i tabellform.

God ekonomisk hushallning

Pited kommun gor en samlad beddmning av maluppfyllelse for de fem strategierna samt mal for ekonomi och
personal. Sammantaget utgor det grunden for beddmningen av God ekonomisk hushéllning for heléaret, som enligt
lagen ska beddmas i varje kommun. Bilden visar hur analysen byggs upp utifran resultat fran indikatorer,
undersdkningar, genomforda dtgérder och satsningar samt andra vérden kopplade till strategier och mal for ekonomi
och personal samt slutlig analys och bedémning om God ekonomisk hushallning.

Resultat
Atgarder/satsningar ) - - - - - Strategier
Andra varden

Resultat
Atgirder/satsningar ) - - - — - Mal for ekonomi -
Andra varden

God ekonomisk
- = = = hushallning och beslut
om ansvarsfrihet

Resultat
Atgdrder/satsningar ) - - - - - Mal for personal
Andra varden

' '
U

Férvintad utveckling

Innehaller upplysningar om den kommunala koncernens och kommunens forvédntade utveckling. Upplysningarna ska
avse dels vad som faktiskt dr kdnt om framtiden, dels de forvéntningar som finns och som &r baserade pa konkreta,
kénda forhallanden som ber6ér den kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt.

Drift- och investeringsredovisning
Styrelsernas och nimndernas resultat for perioden. Redovisning av storre investeringar i kommunen samt en
investeringsredovisning i tabellform per styrelse/ndmnd.

Ekonomiska sammanstdllningar

Resultatrikning, kassaflddesanalys och balansrdkning. En sammanstillning av koncernen Pited kommunforetag AB:s
resultat, investeringar och centrala ekonomiska nyckeltal tillsammans med koncernbidrag, utdelningar och
koncernmellanhavanden.

Indikatorredovisning

Maélkopplade indikatorer beslutade av Kommunfullméktige redovisas i en tabell. Respektive indikator redovisas med
de inrapporterade vardena for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal redovisas uppgifter
fordelat pa kon.



Styr- och
ledningsprocess
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Styr- och ledningssystem

Kommunens styr- och ledningsmodell &r politikens verktyg for att styra och f6lja upp kommunens verksamheter och
ar dven chefernas verktyg for att planera, prioritera, genomfora, analysera och folja upp verksamheten tillsammans
med medarbetarna. Styrning och ledning i Pited kommun utgar fran en tillitsbaserad ledningsfilosofi och ska skapa
storsta mdjliga nytta for kommunens medborgare med de resurser som finns till férfogande.

Kommunfullmiktiges styrande dokument Pited kommuns styr- och ledningssystem utgodr ramen for styrning inom
kommunkoncernen och ska vara viagledande for planering, genomforande, uppfoljning och forbéttring av
kommunens samtliga verksamheter. Kommunens styr- och ledningssystem indelas i tre styrprinciper (ben); Mal och
resultatstyrning, Organisation och regelstyrning samt Tillit och varderingsstyrning. Utifran de tre styrprinciperna
(ben) ska varje verksamhet utforma, ansvara for och utveckla uppdraget.

UTVECKLING VARDERINGAR KARNUPPDRAG

Mal och Tillit och Organisation
resultatstyrning varderingsstyrning och regelstyrning
* Vision * Kultur * Lagar
* Strategier * Ledarskap * Reglemente
* Kvalitetsarbete * Virdegrund * Organisation
* Utvecklingsprogram * Medborgardialog * Styrande dokument

Kommunfullmiktige styr genom Strategisk plan och andra styrande dokument. Strategisk plan utgér ocksa Plan for
hallbarhet som bland annat inkluderar plan for folkhdlsoarbete, manskliga réttigheter, barnkonventionen,
miljoprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen ger vigledning och stod i
beslut om hur mark, vatten och bebyggd milj6 ska utvecklas, bevaras och anvéndas.

Utifrdn kommunovergripande strategisk plan sé beslutar respektive nimnd/ styrelse om strategisk plan och
internbudget pa ndmndsniva. Forvaltningschef 6versitter den politiska viljan i férvaltningens verksamhetsplan.
Verksambhetsplaner formuleras dven pa avdelnings- och enhetsniva. Verksamhetsuppfoljning sker pé de olika
nivéerna inom forvaltningen och 6versitts infor namndens/styrelsens aterrapportering till kommunfullméktige enligt
den arsplan som kommunfullméktige arligen faststéller.

Vision, strategier och mal

Kommunkoncernens samlade mal

Maél-och resultatstyrningen utgér frin Kommunfullméktiges beslut om Vision 2050.Vision 2050, &r, Pitea - Sveriges
bista plats att bo pa. Den politiska viljan &r formulerad med en utforlig visionstext samt beskrivningar av de fem
strategierna och en gemensam vérdegrund. I Utvecklingsprogram 2025-2027 konkretiseras och fordjupas strategierna
med insatsomraden. I Strategisk plan beslutas om mal fér ekonomi och personal samt indikatorer med malvérden for
att kunna méta progressen. Strategierna och insatsomrédena i utvecklingsprogrammet samt mal f6r ekonomi och
personal utgdr de mal och riktlinjer som Kommunfullméktige ska besluta om enligt Kommunallagen.

25+ AR 10 AR 4 AR 1-4 AR

ATTRAKTIVA BOENDEN Utvecklingsprogram

TRYGG OCH UPPSKATTAD Utvecklingsprogram Digorisarionioch regekhming

GRUNDUPPDRAG

DET BASTA FOR PITEA Utvecklingsprogram

MER AV KUL

ENKELT FORETAGANDE

VARDEGRUND

Sveriges basta plats att bo pa




Alla ndmnder och styrelser ska planera verksamheten och dess utveckling med utgangspunkt i strategierna och
utvecklingsprogrammet infor processen med strategisk plan och budget. Insatsomraden och indikatorer beslutade av
Kommunfullméktige kan ocksé respektive nimnd/styrelse besluta om i de fall ndmnden eller styrelsen dnskar
uppfoljning av dessa. Huvudregeln é&r att indikatorer beslutade av Kommunfullmiktige inte fordelas till nimnder och
styrelser. Undantag dr indikatorer inom personal- och ekonomiomradena samt dvriga indikatorer som har unika
varden per nimnd och styrelse. Ndmnder och styrelser kan besluta om egna kompletterande insatsomraden och
indikatorer (inklusive malvédrden) som &r relevanta utifran respektive reglemente eller dgardirektiv.

Strategier och insatsomraden

Strategier

Insatsomraden

Det basta for Pitea

Medborgarna i fokus

Stodjande ledningsstruktur

Medarbetare som mojliggor

Okad och effektiv samverkan

Enkelt att bo attraktivt

Samarbete for ett enkelt samhillsbyggande

Livet mellan husen

Genom hallbart samhaillsbygge sikras tillvixt i stad och landsbygd

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formaga

Trygghetsskapande samhallsbygge

Demokrati och manskliga rittigheter

Enklare att ha mer av kul

Framija fysisk aktivitet och rorelsegladje

Okat utbud av kultur- och idrottsevenemang

Utveckling av motesplatser och anldggningar

Kulturdriven samhallsutveckling

Enkelt att vara foretagare

Ekonomi och personal

Resursmal

Naringslivsvanlig och rattssiker service

Okad samsyn genom dialoger med niringslivet

Serviceorienterat arbetssitt

Bredd i kompetensforsorjning och utdkat naringsliv

Mal

Ekonomi

- Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska
vara langsiktigt hallbar
(KS och heldgda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
(alla ngmnder)

Personal

Malbedomning

Ej bedomt . Ej uppfyllt

- Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt

Grad av maluppfyllelse beddms enligt en ovanstéende skala. En gemensam mall och arbetssétt med
malbedomning skapar goda dialoger mellan politiker och tjdnstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor
grund for mélbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.



Internkontroll i Pitea kommunkoncern

Med internkontroll avses den process som syftar till att nimnderna med rimlig sékerhet kan sikerstélla att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige faststdllt och de foreskrifter som
géller for verksamheten. Bolagen uppréttar internkontrollplaner enligt egen modell.

Internkontrollplan
Alla nimnder ska arligen uppritta en internkontrollplan, som utifrén verksamhetens processer, behandlar relevanta
risker for att pa en rimlig niva sakerstélla att:

e verksamheten lever upp till kommunfullméktiges mélséttningar,

o verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt samt att informationen om verksamheten och dess
ekonomi dr tillracklig,

e de lagar, regler och styrande dokument som finns for respektive verksamhet efterlevs,

e  Ovriga mojliga risker, forluster och forstorelse inringas, bedoms och forebyggs.

Specifika omraden som arbetsmiljo och informationssikerhet f6ljs och rapporteras i separata system men ska folja
samma analys och &tgirdsmodell sa l&ngt det 4r mdjligt. Dessa risker ska endast vara med i internkontrollplanen pa
en aggregerad niva.

Riskanalys och dtgdrder
For varje risk ska en riskanalys utforas. For alla risker som beddms kunna ha stor paverkan pa verksamheten ska
kontrollmoment och om mdjligt forebyggande aktiviteter planeras.

1. Riskanalys

For varje risk ska en riskanalys uppréttas i syfte att identifiera omsténdigheter som kan leda till eller innebéra att
ovanstaende fyra punkter inte uppfylls. Riskanalysen anvénder en fyrgradig skala for att bedoma sannolikhet och
konsekvens.

2. Kontrollmoment

For varje risk som bedéms ha stor paverkan pa 6vergripande mal i internkontrollplanen ska kontrollmoment
upprittas for att med rimlig sdkerhet sdkerstilla att avvikelser upptiacks och rapporteras. Dessa kontrollmoment ska
foljas under dret med en i internkontrollplanen faststilld periodicitet.

3. Forebyggande aktiviteter
For de risker som dr mojliga att med rimlig insats minska eller helt forebygga, ska aktiviteter planeras och
genomforas. Risker ska analyseras och arbetas med pa den organisatoriska niva dér arbetet ger storst effekt.

Uppfoljning av internkontrollplanen

Kontrollmoment och forebyggande aktiviteter ska systematiskt f6ljas upp och analyseras. Resultatet av uppfoljning
och analys ska arligen rapporteras till nimnd. Utifran uppf6ljningen ska alla ndmnder arligen bedéma och besluta om
den interna kontrollen &r tillracklig. Vid bedomningen ska iakttagelser som ldmnas vid revision/tillsyn beaktas.
Uppf6ljningen av internkontrollen ska delges Kommunstyrelsen.

Arsplan for intern kontroll

Namnderna ska anta internkontrollplan for aret senast vid arets forsta mote. Uppfoljning av internkontrollen for
innevarande ar ska rapporteras till Kommunstyrelsen senast fore arsskiftet. Bade internkontrollplan och aterrapport
ska upprittas enligt mall i kommunens verksamhetssystem for planering och uppfoljning.



Arshjul ekonomiska aktiviteter

OMVARLDSANALYS INVARLDSANALYS

* Langsiktiga forutsattningar * Medborgardialog
* Framtidsanalys + Overgripande undersékningar

ARSREDOVISNING
* Verksamhetsanalys
* Analys av mal och resultat
* Behov av dtgirder

* Systematiskt kvalitetsarbete

DELARSBOKSLUT POLITISKA RIKTLINJER

. * Vilieinriktning fér perioden
o |J | ngar o
PpfBlii Alrsh : I * Tydliga uppdrag fér ndmnder
: ;nehal:vs:; eventuella atgirder ’u s

. . * Utmaningar infér kommande
» Eventuella justeringar

budget och strategisk plan

* STRATEGISK PLAN J
* Plan for verksamheten de

narmaste 3 dren

* Budget for kommande &ret

* Insatsomraden enligt
Utvecklingsprogram

* Sarskilda uppdrag till namnd
eller kommundirektér

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Bedomning av méluppfyllnad sker enligt faststélld
modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna ér ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift ar att besluta om Kommunfullméktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och strategisk plan. Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med omvérldsanalys
grund for riktlinjer infor kommande &rs budgetarbete.

Strategisk plan

Utifrdn ndmndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullmiktige budget for det kommande aret samt strategisk plan for den kommande tredrsperioden.
Strategisk plan for kommunen utgdr tillika kommunens 6vergripande internkontrollplan gillande méluppfyllelse.

Manads- och deldrsbokslut

En gemensam vil fungerande process diar ménadsbokslut (kommunen), delérsbokslut per april (bolagen) och
delérsbokslut per augusti (kommun och kommunkoncern) har fokus pa arsprognos och signalerar eventuella
avvikelser och/eller fordandringar. Vid storre eller kraftigare avvikelser/fordndringar som kan komma att paverka
arsresultatet negativt, ska forvaltningen omgéaende uppritta en atgérdsplan, som ska tillstidllas nimnden for beslut vid
nistkommande ndmndsméte.

God ekonomisk hushallning

For att sdkra en hallbar ekonomi kriavs &ndamalsenliga och kostnadseffektiva verksamheter, hushéllning med
tillgéngliga ekonomiska och personella resurser samt en framforhallning i ekonomin. Pited kommuns arbete med
God ekonomisk hushéllning utifran ett verksamhetsméssigt och finansiellt perspektiv regleras i sin helhet i
Kommunfullméktiges Riktlinjer for god ekonomisk hushallning, resultatutjimningsreserv och reservfond.



Med érsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberéttelsen som grund beslutar Kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifrén en samlad bild av kommunens
strategier, mal och indikatorer. Pited kommun gor en samlad beddmning av maluppfyllelse for strategier samt mal for
personal och ekonomi.

Bedomningen utgoér grunden for God ekonomisk hushallning, som enligt lagen ska beddmas i varje kommun.

Vid en utvérdering av god ekonomisk hushéllning ska utfallet avseende finansiella och verksamhetsméssiga mal
vigas samman. En samlad bedomning av maluppfyllelse inom de strategier som Kommunfullméktige beslutat skall
ocksa tas med i bedomningen av god ekonomisk hushallning.

Beddmning av god ekonomisk hushallning i delarsrapport utgér fran arsprognos medan beddmning i arsredovisning
utgdr fran faktiskt arsutfall. Bedomningen sker péa flera nivéer vid delarsbokslut och arsbokslut, p4 nimndsniva
respektive pd kommunodvergripande niva i forvaltningsberittelsen.

Kommunens ndmnder och styrelse gor en beddmning om arsprognos i delérsrapport respektive arsutfall i
arsredovisning ar forenliga med beslutade mal/strategier, om verksamheten har bedrivits med god ekonomisk
hushallning samt om den interna kontrollen har varit tillrdcklig. Bedomningen gors ur ett finansiellt och
verksamhetsmaéssigt perspektiv i enlighet med kommunens styr- och ledningssystem.

Kommunala bolagsstyrelser gér beddmning om érsutfallet finansiellt och verksamhetsmaéssigt (tilldmpliga delar av
kommunens styr- och ledningssystem) i delarsrapport och arsredovisning &r férenliga med beslutade mal/strategier.

Analys sker utifrén faststdllda mél/strategier for att undvika att enskilda indikatorer far allt for stor vikt. Grunden i
analysen utgar frén redovisade resultat och dialog kring méluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for
malet/strategin inte om detaljer. Indikatorerna ska stédja en kvalitativ beddmning, men kan aldrig utgora det enda
underlaget for bedomning av méaluppfyllelse. Jamforelser med andra kommuner ger mdjligheter att férhalla sig till de
egna resultaten.

Grund for analysen 4r:

e Resultat i form av indikatorer, undersékningar, utvirderingar samt andra icke métbara varden

e  Satsningar och pagéende atgérder for att bibehalla eller 6ka graden av méluppfyllelse
Indikatorer kopplade mot strategier, ekonomi och personal ska redovisas i manadsrapport, delarsrapport samt
arsredovisning. En komplett redovisning av indikatorer sker i arsredovisningen. I delarsrapport och manadsrapport
redovisas endast indikatorer som dr baserade pd méanadsdata. For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade

virden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserat nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och
man.

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberéttelsen som grund beslutar Kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning.
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Den kommunala koncernen

KOMMUNFULLMAKTIGE

: v

Revision

Valberedning

Kommunstyrelse L'l Pited Kommunféretag AB* 100 %

Kommunledningsférvaltning

.

AB PiteBo* 100 %
Norrbo i Pited AB* 100 %

Barn- och utbildningsndmnd Nordbostader i Pited AB* 100 %

Utbildningsférvaltning

AB PiteEnergi* 100 %
PiteEnergi Handel AB* 100 %
PiteEnergi Elnat AB* 100 %
Lillpite Kraft AB* 91 %

Fastighets- och servicendmnd
Fastighets- och servicefdrvaltning

Kultur- och fritidsndmnd
Kultur, park och fritid

Pitea Hamn AB*

Pited Niringsfastigheter AB* 100 %
AB Furunisets fastigheter* 100 %
Fermaten KB* 100 %
Hedfastigheter i Pited AB * 100 %
Nevatko AB * 100 %
Svenska Kompositbyn AB/KB * 100 %
Mallita i Pited AB* 100 %
KB Stadsvapnet * 100 %
Norrfab i Pited AB * 70 %

Miljé- och tillsynsnamnd

Samhallsbyggnad

Sambhillsbyggnadnamnden
Samhaéllsbyggnad

Socialnimnd Pited Renhallning och Vatten AB* 100 %

Socialtjanst

] Pitead Science Park AB* 100 %

Valndmnd

P I e R

>l Nolia AB** 50 %

Gemensamma namnder e : Samaéagda uppdragsforetag
v : v

Norrbottens E-namnd 7 % Stiftelsen Energitekniskt Centrum** 100 % Energikontor Norr AB 3,57 %

Kost- och servicendmnd (Pited/Luled) 50 % Stiftelsen Institutet Dans i skolan** 100 % Regionala kollektivtrafikmyndigheten

Raddningsnamnd (Pited/Alvsbyn) 50 % Stiftelsen Festspelen i Pited** 209 Norrbotten* 3,57 %

Gverfsrmyndarnémnd (Pited/Alvsbyn) 50 % ShoreLink AB*+* [5G UnEliligar i et AT SA
Filmpool Nord AB*** 91% IUC i Norrbotten AB*** 3%
teE s nessl nelbato AR et gy, Informationsteknik i Norrbotten AB*** 2 %
BD Pop AB*** 759 Kommuninvest Ekonomisk Férening*** 0,6 %

*  Bolag med bestdmmande inflytande Norrbotniabanan AB** 71% Inera AB*** 0,16 %

** Bolag med betydande inflytande

*++ Syriga bolag Svenska Kommun Forsakrings AB*** 4,2 %

I kommunkoncernen ingar forutom Pited kommun den heldgda aktiebolagsrittsliga koncernen Piteda Kommunforetag
AB, dir Pited Kommunforetag AB dr moderbolag. I denna koncern ingér dven de heldgda dotterbolagen Pited
Niéringsfastigheter AB med underkoncern, AB PiteBo med underkoncern, Pited Renhéllning och Vatten AB, Pitea
Hamn AB, Pited Science Park AB, AB PiteEnergi med underkoncern samt Nolia AB som é&gs till 50 %. Styrelsen for
koncernmoderbolaget utgérs av kommunstyrelsens ledamoter.
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Periodens handelser

Beslut om Utvecklingsprogram 2025-2027

Beslut om plan for sédkerhetsarbetet

Besked om att Norrbotniabanan far stationsldge i Norrfjarden

Beslut om folkomrdstning ”Hur vill du att Norrbotniabanan bor dras genom Pited kommun?
Inriktningsbeslut om nytt badhus till ar 2040

Beslut uppsédgning tomtrétter for framtida utveckling av hamnverksamheten

Beslut frikop tomtritt Pite Havsbad

Beslut forséljning aktier i Nordbostdder i Pitea AB

Samverkansavtal brottsférebyggande arbete lokalt polisomrade och Pitea kommun

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Arets resultat, mkr 263 138 163 288 283
Soliditet kommunkoncern, % 48,2 % 47,8 % 47,5 % 47,1 % 455 %
Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern, % 40,6 % 39,3 % 38,9 % 38,1 % 35,6 %
Investeringar, mkr 770 598 676 548 511
Laneskuld, mkr 2 667 2753 2786 2 804 2 838
Antal anstillda, manadsavlonade personer 4 374 4383 4451 4 439 4338
Pitea kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Folkmangd 42 184 42 447 42 344 42 362 42 323
Kommunal skattesats, (%) 22,25 % 22,25 % 22,25 % 22,25 % 22,25 %
Verksamhetens intakter, mkr 693 684 683 678 657
Verksamhetens kostnader, mkr 3 605 3624 3 463 3214 3098
Arets resultat, mkr 11 3 64 160 184
Soliditet kommun, % 60,1 % 63,9 % 67 % 68,5 % 68,6 %
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, % 46,1 % 47,8 % 50,2 % 50,8 % 49 %
Justerat eget kapital (kommunen) som andel av skatter 76,4 % 75,6 %
och generella statsbidrag, %
Investeringar (netto), mkr 384 306 311 218 191
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, 73,6 % 47,7 % 62,7 % 133,5% 162 %
andel (%)
Resultatet i forhallande till skatteintakter och 3,49 % 0,11 % 2,17 % 5,64 % 6,74 %
generella statsbidrag, %
Laneskuld, mkr 200 200 200 200 200
Antal anstillda, manadsavlonade personer 4020 4036 4103 4118 4039
Maluppfyllelse
2025 2024
Ekonomi
Personal

Det basta for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
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Maluppfyllelse per namnd, styrelse och bolag

Det basta Enkelt att Enkelt att Enldare Enkelt att Elonomi Personal
for Pitea bo lkanna sig | att ha mer vara
attralotivt trygg och av kul faretapare
uppskattad

Pitea lkommunkoncern

Kommunstyrelzen

Barm- och uthildningsnEmnden

Fastighats- och
servicendmnden

Kultur- och fritidsngmnden

Milj&- och tillsmsngEmnden

Samhillsbyponadsndmndean

Socialndmnden

AVAVAN

Gemensam kost- och
servicendrnnd

Germensam riddningsndmnd

Gemensam
dverférnyndarndmnd

Pited Kommunfaretag AR
[moderbalag)

AR FiteBo (koncernen)

AR FiteEnergi (koncernen)

Pited Miringsfastishater AR
[koncernen)

Pited Renhdllning ochVatten A5

Pited Hamn AR

Pitea Science Park AR

Meliz A

—
Y

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Resursmal: Ekonomi

- Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stdllning ska vara ldngsiktigt hallbar

(KS och heligda bolag)

- Budgetramen ska hadllas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

(alla ndmnder)

Helt uppfyllt

Makroekonomisk utblick

Global ekonomi

I omvérlden préglas riskbilden fortsatt av geopolitiska konflikter, osédkerhet kring den amerikanska utrikes- och
handelspolitiken, hog tillgdngsvérdering pa finansiella marknader och svaga offentliga finanser i flera ldnder.
Virldens aktiemarknader har visat stora kursrorelser dér oron framst beror pa hojningen av amerikanska tullar som
2025 i genomsnitt har okat fran drygt 2 % till 15-20 %. Trots forh6jd osdkerhet och dkade tullar har konjunkturen
hittills varit motstdndskraftig och varldshandeln har fortsatt att 6ka. Varldsekonomin gér mot en anpassning till en ny
ekonomisk miljo som omformas av nya politiska atgérder och fordndrade handelsfloden. Osédkerheten kring den
ekonomiska och geopolitiska utvecklingen i vérlden &r fortsatt stor, inte minst mot bakgrund av en ofdrutségbar
amerikansk utrikes- och handelspolitik. Skuldsittningen fortsitter att 6ka i ménga ldnder pa grund av 6kade utgifter

for forsvar och sikerhet.

BNP i USA har vuxit ndgot snabbare &n véntat under aret, men visar nu tecken pa att bromsa in. Tillvéxten i
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euroomradet ligger néra en historiskt normal nivd, men med stora skillnader mellan olika ldnder. De fortsatt hoga
prisnivaerna for energi efter Rysslands invasion av Ukraina samt Tysklands ekonomiska utmaningar inom bl a
fordonsindustrin fortsétter att paverka tillvixten negativt.

Inflationen &r forh6jd i USA men ligger néra 2 procent i euroomrédet. Amerikanska centralbanken FED beslutade i
december att sdnka styrréntan till 3,5-3,75 procent. Osékerheten kring amerikansk penningpolitik kvarstir, men
marknadens forvéntningar for 2026 tyder pa att ytterligare sinkningar kan bli aktuella. Under varen 2026 kommer ny
ordférande for FED att utses, vilket kan paverka den penningpolitiska inriktningen i USA. Europeiska centralbanken
ECB har hallit styrriantan ofordandrad sedan i juli 2025.

Den kinesiska ekonomin visar fortsatt en négot liagre tillvixttakt 4n tidigare ar. En ddmpad inhemsk konsumtion samt
nedgéngen i fastighetssektorn kommer sannolikt att ta flera &r att komma till ratta med. Handelsrelationerna med
USA ér spanda efter hojningen av handelstullarna sommaren 2025.

Svensk ekonomi

Det sékerhetspolitiska laget i Sveriges ndromrade har allvarligt forsdmrats och kommer sannolikt att besta under en
lang tid framover. Totalforsvaret rustas nu for att 6ka formagan att forsvara Sverige mot vapnat angrepp och viarna
sdkerhet, frihet, sjalvstdndighet och handlingsfrihet.

Véren och sommaren priglades av USAs hot om och inférande av hdgre handelstullar och det bidrog till att den
ekonomiska 4terhimningen i Sverige tappade lite fart. Aterhimtningen har nu kommit igdng och efterfrigan i
ekonomin vixte pa bred front under tredje kvartalet 2025. Aterhimtningen ser ut att fortsétta och under andra
halvaret 2026 bedoms lagkonjunkturen kunna ebba ut. Regeringens expansiva budget 2026 ger en tillfallig skjuts at
tillvixten. Skattesdnkningar, stirkt kopkraft och 6kad konsumtion hos hushallen samt omfattande satsningar pa
forsvaret driver pa den inhemska efterfragan 2026.

Aven om inflationen har varierat en del frin manad till manad har den sammantaget utvecklats i linje med
Riksbankens prognos och ligger nu néra 2 procent. KPIF-inflationen beddms fortsatt minska och bli ldgre &n 2
procent under 2026. Riksbankens besked i december ér ofordndrad styrrianta pa 1,75 procent.

SCB:s befolkningsframskrivning fram till 2040 visar pa en langsammare befolkningsdkning kommande &r jamfort
med tidigare framskrivningar. Frimsta orsakerna &r ldgre barnafédande och striktare regler for invandring.
Befolkningsstrukturen fordndras framover, dér antalet personer 80+ ar 6kar med nira 50 procent samtidigt som
personer i arbetsfor alder samt barn och unga dkar mycket marginellt. Kommande ars sysselsédttningsokning kommer
vara ldgre &n personalbehoven inom bade offentlig och privat sektor. Om kompetensen hos tillgénglig arbetskraft inte
motsvarar den kompetens som arbetsgivare ér i behov av s medfor det utmaningar och kamp om adekvat
arbetskraft. For att klara kompetensforsorjningen dver tid krivs langsiktiga strukturella atgérder och helhetssyn.

Léget pa arbetsmarknaden &r fortsatt svagt men arbetsmarknaden aterhdmtar sig gradvis. Nar efterfrdgan okar sa sker
omstillningen att rekrytera och utdka personalstyrkan successivt. Arbetsldsheten beddoms sjunka under 2026 men
kommer inte ner till jamviktsnivan omkring 7 procent forrén i slutet av 2027.

Den grona industriella omstéllningen i norra Sverige ar viktig for att sékra fortsatt konkurrenskraft for svensk
industri. Med de nya stora etableringarna sa okar dock risken for arbetskraftsbrist inom bade néringsliv och inom
offentlig sektor i norra Sverige. Arbetslosheten i Norr- och Vésterbotten ligger pa rekordlaga nivaer, vilket avviker
mot dvriga landet som har relativt hog arbetsloshet. Det dr darfor onskvért att arbetsmarknadsétgérder infors 1 syfte
att balansera utbud och efterfragan inom nationen. Det &r ocksé viktigt for regionens utveckling att elpriset fortsatt
ligger pa en lagre nivéa dn dvriga Sverige och Europa samt att el- och réavarutillgdngen tryggas.

Sveriges kommuner och regioner

Aterhiimtningen av sysselsittningen gynnar 1éneinkomsterna och dirmed skatteunderlaget kommande ar. Prognosen
for det underliggande skatteunderlaget, exklusive regelforandringar, r en 6kning med 3,9 procent 2025 och 4,7
procent 2026. I jamforelse med foregédende prognos fran oktober innebér det en ndgot svagare utveckling 2025 (-0,2
procentenheter).

Den parlamentariska Utjamningskommittén lamnade sitt slutbetdnkandet 2024 med forslag till fordndringar av
utjdmningssystemet for kommuner och regioner. Finansdepartementet har remitterat forslag om andring av ersittning
for administrativa merkostnader i kostnadsutjimningen fr kommuner. Ovriga forslag pa dndringar i
utjamningssystemet bereds fortsatt inom Regeringskansliet.

Pensionskostnaderna for kommunsektorn dkade kraftigt till foljd av den hoga inflationen 2023—2024. Nu nér
inflationen ddmpats s& minskar ocksé pensionskostnaderna, vilket ger en positiv inverkan pd kommuners och
regioners resultat for 2025 och framaét.

Kommuner och regioners formaga att bedriva sin verksamhet i hdndelse av kris, hojd beredskap eller krig &r av
yttersta vikt for samhaéllet och ett omfattande arbete pagér for att sékerstélla det.

Befolkningstillvixtens inbromsning de kommande tio &ren kommer leda till omfordelningsbehov inom kommunal
sektor. De flesta kommuner och regioner har haft en befolkningstillvixt under en foljd av &r och som historiskt har
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lett till 6kande skatteintékter. Prognosen for den demografiska utvecklingen visar pa farre barn och unga samt allt fler
dldre och det medfor behov av omférdelning av resurser fran forskola och skola till dldreomsorg. En klart lagre
befolkningstillvaxt kommer att sdtta sin pragel pa sektorn kommande ar, dér ocksa investeringsplaneringen adndrar
karaktdr fran expansion till reinvesteringar och omstruktureringar.

Den grona samhéllsomvandlingen och industrialiseringen har de senaste aren satt sin priagel pa norra Sverige.
Berdrda kommuner tar stora ekonomiska risker och satsar mer én 100 miljarder kronor for att skapa erforderliga
forutsittningar for omstillningen, samtidigt som den statliga infrastrukturen har stora brister. Staten &r den del av
offentlig sektor som far storst skatteintékter fran de nya industrierna. Det sker i1 form av statlig 16neskatt,
momsintikter och bolagsskatter som alla tillfaller staten. Kommunerna far inga tillkommande skatteintékter om
inflyttning uteblir. Lyckas kommunerna f& befolkningstillvéxt sd motsvarar de 6kade skatteintékterna i stort sett de
okade kommunala kostnader som tillkommer for nya invanare. Fér de kommuner som nu genomfor stora
investeringar i syfte att skapa forutséttningar for nya arbetstillfillen och gron omstillning, vore det rimligt med en
modell dér stat och kommun kunde dela pa de inkomster som staten far, alternativt borde staten och berérda
kommuner ha ndgon typ av riskdelning.

Kdllor: Konjunkturinstitutet, Handelsbanken, Nordea, Swedbank, SKR, Riksbanken

Befolkningsutveckling

Folkméngden i Pited kommun uppgick den sista december 2025 till 42 184 invénare. Under aret minskade
folkméngden med 263 invanare, motsvarande -0,62 %. I princip alla befolkningsférandringskomponenter visade
under 2025 pa en forandring i negativ riktning. Jimfort med helaret 2024 hade Pited kommun &r 2025 farre
inflyttningar, fler utflyttningar, ldgre invandring samt en stor 6kning av antalet dodsfall. Antalet fodda ar ofordndrat
men antalet ligger fortfarande pa en historiskt 14g niva.

Storsta avvikelsen visar antalet doda. 540 invanare avled under aret vilket &r det hogsta antal som uppmatts under
den 25 arsperiod som SCB publicerat ménadsdata for. Jimfort med 2024 har antalet doda 6kat med 94, motsvarande
21 %. Den senaste befolkningsprognosen kommunen bestéllt visar for helaret 2025 att antalet dodsfall skulle oka
med omkring 15. SCB:s motsvarande prognos visade en 6kning med 40 déda. En 6kning av antalet doda med 21 %
dr mycket men inte den storsta procentuella dkningen i riket. Ett 20-tal kommuner har en storre procentuell 6kning
av antalet doda. Antalet doda kan variera fran perioder med hogre antal dodsfall till perioder med ldgre antal dodsfall
utifran framst smittoldge och véder. Smittskyddet vid Region Norrbotten ser ingen tydlig orsak som kan ha péverkat
Piteas utveckling under 2025. Socialtjénsten ser att kon till plats vid kommunens sirskilda boenden for dldre inte
blivit storre trots minskningen av antalet platser. Samtidigt som hemtjansttimmarna inte dkar i ndgon sarskild
omfattning.

2025 2024 +-

Folkmangd 42 184 42 447 -263
Fodda 340 340 0
Doda 540 446 94
Fodelseoverskott -200 -106 -94
Samtliga inflyttningar 1 405 1 540 -135

- _Inflyttning fran kommuner inom ldnet 555 538 17

-_Inflyttningar fran ovriga ldn 711 758 -47

- Invandringar 141 244 -103
Samtliga utflyttningar 1 465 1 329 136

- Utflyttningar till kommuner inom lénet 525 454 71

- Utflyttningar till ovriga ldn 844 777 67

- Utvandringar 97 98 -1
Flyttningsdverskott totalt -60 211 -271

- _Flyttningséverskott eget Idn 30 84 -54

- Flyttningsoverskott ovriga Sverige -133 -19 -114

- _Invandringséverskott 414 146 -102
Justeringspost -3 -2 -1
Folkokning -263 103

SCB har infort en liten kontrollerad slumpmdssig osdkerhet i samtliga redovisade befolkningsuppgifter frdn och med referensdret 2025. Detta medfor att
befolkningsfordnringskomponenterna inte alltid summerar korrekt.
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Ekonomisk bakgrund

Pited kommunkoncern
Pited kommunkoncern har under en f6ljd av ar sammantaget visat hoga resultatnivaer. De tre senaste aren har
resultaten varit 163 mkr (2023), 138 mkr (2024) och 263 mkr (2025).

Resultathistorik
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Koncernen Pitei Kommunforetag AB

De huvudsakliga syftena med koncernen Pited Kommunforetag AB &r att dstadkomma en aktiv och tydlig
dgarstyrning, bedriva ekonomisk och praktisk samordning, samt tillvarata de ekonomiska fordelar som finns inom
och mellan koncernen Pited Kommunforetag AB och kommunen.

De tre senaste aren har resultaten efter finansiella poster varit 146 mkr (2023) och 192 mkr (2024) och 216 mkr
(2025).

Pitead kommun

Kommunen é&r efter ett ar med svagare resultat tillbaka till att redovisa resultat som dverstigande malvardet om minst
2% av skatter och generella statsbidrag. For 2024 motsvarande resultatet 0,1 % och for 2025 visar resultatet 3,5 % av
skatter och generella statsbidrag. Tillrackliga resultatnivéer ar av stor betydelse for 1dngsiktig finansiell stabilitet
sdrskilt i tider da stora investeringar kommer att krévas for att méta morgondagens behov av vélfardstjinster.

Efter ndgra ar med kraftigt 6kande nettokostnader ses nu for forsta gdngen en liten nettokostnadsminskning dar
fordndringen motsvarar - 0,1%, att jimfora med 2024 nér nettokostnadsdkningen var 5,9%.

Arlig forandring nettokostnader och skatteintékter
10%
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2%
0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2%

=Fgrandring nettokostnader Forandring skatter+generella statshidrag
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Kommunkoncernens samt kommunens resultat

Koncernen Pited kommun
Koncernen Pited kommun redovisar ett resultat for &r 2025 pé 263 mkr (138 mkr 2024).

Koncernen Pited Kommunforetag AB

Koncernens resultat 2025 efter skatt uppgar till 170 mkr (151 mkr 2024). Resultat efter finansiella poster uppgér till
216 mkr, vilket ar ett betydligt hdgre utfall &n for 2024, da resultatet efter finansiella poster uppgick till 192,0 mkr. I
resultatet for 2024 ingick reavinster/reaforluster etc med netto 5,8 mkr och aterforda nedskrivningar med 21,4 mkr. I
resultatet for 2025 ingar reavinster/reaforluster med netto 19,3 mkr och nedskrivningar/aterférda nedskrivningar med
9,3 mkr. Aven om man bortser frin dessa engéngseffekter ér resultatet for koncernen betydligt béttre 2025 in 2024.
Det &r framst rorelseresultatet som forbéttrats jamfort med forgadende ar pa grund av 6kade intékter och dven
minskade externa kostnader. Omraden som bolagen kontinuerligt arbetar med for att forbéttra.

AB PiteBos systematiska arbete med att korrigera felaktiga hyror enligt hyreslagstiftningen samt att bolagen haft
minskade fastighetskostnader har gett effekt i resultatrakningen. AB PiteEnergis fortsatta arbete med riskminimering
i elhandelsaffdaren paverkar ocksé utfallet positiv. Pited Hamn AB har haft en 6kad intéktsniva som i huvudsak beror
pa dkade godsfloden av energiprodukter och projektlaster samt 6kad lagring inom hamnens verksamhetsomrade.

Riksbanken har under éret forsatt sin serie sdnkningar av styrrantan som inleddes under 2024. Vid arsskiftet
2025/2026 hade styrédntan sankts till 1,75%. Pa sikt kommer det att innebéra lagre rédntekostnader for bolagen, men
dven under 2025 har rintekostnaderna minskat, dock sammantaget mest p& grund av minskad ldneskuld men &ven
vid omséttning av rorliga 1an. De flesta av bolagens 14n 4r bundna och de omsitts dnnu, trots rantesdnkningarna, till
en hogre rinta dn vad de tidigare anskaffades for da ranteléget var extremt lagt.

Med anledning av att styrréntan sénkts har dven rinteintdkterna minskat med 6,6 mkr, trots koncernens for
ndrvarande goda likviditet.

Budgeterat resultat 2025 efter finansiella poster uppgick till 161,8 mkr, vilket innebér att arets resultat efter
finansiella poster dven hér ar visentligt béttre. Badde externa kostnader och personalkostnader &r ldgre dn vad som
budgeterats. Aven avskrivningarna r ligre, vilket till viss del kan hirledas till mindre genomforda investeringar &n
budgeterat samt under aret aterforda nedskrivningar.

Nolia AB ér delégt till 50% och ingér till den delen i kommunkoncernens resultat, ingér ddremot inte koncernen Pitea
Kommunforetag ABs resultat (konsolideras ej).

Koncernens genomforda investeringar i anlaggningstillgdngar har under 2025 uppgétt till 385,7 mkr vilket ar hogre
an foregaende ar. Budgeterat utfall for 2025 var 494,0 mkr.

Sammantaget inklusive fordran/skuld Pited kommuns koncernkonto, uppgar likviditeten i koncernen 251231 till
391,7 mkr. I jamforelse med 241231 har likviditeten minskat med 25,6 mkr. Koncernens langfristiga 1an inklusive
kortfristig del uppgér 251231 till 2 467,1 mkr. Lanen har under 2025 minskat med 85,6 mkr.

Arets koncernresultat, mkr
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Kommunens resultat
Pited kommun redovisar resultat for &r 2025 om 111 mkr (2024; 3 mkr), vilket motsvarar 3,5 % av skatter och
generella statsbidrag. Arets resultat uppfyller malet om minst 2,0 % (63 mkr) av skatter och generella statsbidrag.

Under 2025 har det ekonomiska liget forbattrats och kommunens resultat for 2025 dr 69 mkr béttre dn budget och
68 mkr béttre dn den prognos som gjordes vid delarsbokslutet i augusti.

Resultatet 4r 108 mkr hogre én resultatet for 2024 och det forklaras till stor del av minskade pensionskostnader och
okade skatteintikter. Verksamhetens nettokostnader har minskat ndgot ddremot stiger avskrivningskostnaderna till
foljd av hoga investeringsutgifter.

Utvecklingen pa de finansiella marknaderna har stérkt resultatet under aret och de finansiella intdkternas utfall ar
71 mkr béttre 4n budgeterat. Planerade investeringar har forsenats och ar lagre dn budgeterat for aret vilket inneburit
lagre rantekostnader &n budgeterat.

Arets jimforelsestorande poster uppgar till 31,1 mkr (2024 42,6 mkr) och bestar framfdrallt av virdering till verkligt
vérde pa kommunens kapital- och likvidférvaltning samt realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgangar.
AFA-forsakringen har under en f6ljd av ar haft en nollpremie, sé dven 2025.

Storre avvikelser mot budget:

e  Verksamhetens nettokostnader +52,6 mkr, varav ndmnder/styrelse +17,4 mkr
e  Skatteintdkter -20,8 mkr

e Finansiella intdkter +71,2 mkr

e Finansiella kostnader -32,6 mkr

Néamnderna visar en positiv budgetavvikelse pa 17,4 mkr (2024; -24,3) och det 4r en forbéttring jamfort med
prognosen i delarsrapporten, 32,4 mkr.

Semesterloneskuldens utveckling under éret har forbéttrat resultatet med 0,6 jaimfort med den prognos som gjordes i
augusti (-2,9 mkr).

Nimndernas utfall

Néamndernas avvikelse mot budget uppgar till 17,4 mkr, vilket &r 41,8 mkr béttre &n foregdende ar och 32,4 mkr
battre dn heldrsprognosen i delarsbokslutet. De nimnder som visar underskott 2025 dr Samhéllsbyggnadsndmnden
-17,9 mkr, varav forsenad markférsiljning -21,3 mkr, och Socialnimnden -4,2 mkr. Ovriga nimnder visar
sammantaget dverskott om 39,5 mkr.

Kommunfullmiiktige, revision och valnimnd

Kommunfullmiktige inklusive revision och valnimnd redovisar samlat dverskott om 0,2 mkr for aret.
Overskottet har uppkommit hos revisionen som haft ligre konsultkostnader 4n budgeterat men dven nagot lagre
kostnader for arvoden. Kommunfullméktige redovisar svagt underskott om 26 tkr. Vilket bland annat beror pa
hdgre kostnader for annonsering samt hogre kostnader for forbrukningsinventarier i samband med
ombyggnationen av sessionssalen An budgeterat. Aven valnimnden redovisar svagt underskott om 38 tkr som
beror pé hogre licenskostnader detta ar d4n berdknat.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar 6verskott for 2025 pé 23,9 mkr varav 13,4 mkr utgdrs av centrala utvecklingsmedel
under Kommunstyrelsens forfogande och 10,5 mkr avser forvaltningens verksamhet.

Den situation som forvaltningen internt befunnit sig i under forsta halvéret har stabiliserats efter sommaren. Andra
halvéret har darfor praglats av nédvéndiga omtag gillande organisation, arbetsmiljo och en inledande
omprioritering av insatser for att moéta upp de beslutade utvecklingsprogrammens intentioner. Nodvandiga
ersittningsrekryteringar och nyrekryteringar utifran tilldelade medel har kunnat férberedas och genomforas infor
2026. Nagra ersittningsrekryteringar kvarstar. Det dr en forklaring till att personalkostnaderna varit betydligt lagre
an budgeterat. Den 6kade sjukfranvaron, som atminstone till viss del direkt kan relateras till situationen som varit
under forsta halvéret, har ocksa bidragit till lagre 16nekostnader.

Férre medarbetare och chefer pa plats har naturligtvis samtidigt inneburit svarigheter att upparbeta de ekonomiska
medel som varit reserverade for specifika &ndamal och vissa planerade insatser har darfor varit pausade. Dérutover
finns centralt avsatta medel for digitalisering, friskvardsbidrag till kommunens anstélla och medel for planarbeten
som inte upparbetats under 2025.

Under éret har Kommunstyrelsen investerat 3,9 mkr av en investeringsbudget pa drygt 12 mkr. Av dessa
genomforda investeringar dr 1,7 mkr relaterade till reinvesteringar i datorer. Dessa begrénsade reinvesteringar
géllande datorer har helt paverkats av att tidigare avtal upphdrt och genomford upphandling har dverklagats. Inget
nytt avtal dr klart och det betyder att reinvestering av datorer forskjuts. Resterande investeringsmedel utgor
investeringar i kommundvergripande system.
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Barn- och utbildningsniimnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar vid arets slut 6verskott om 6,9 mkr, motsvarande 0,77 % avvikelse
jamfort med arets budget. De flesta avdelningar visar positiva budgetavvikelser, med undantag for Grans
naturbruksgymnasium som redovisar underskott.

Bidrag till fristdende verksamheter, bade inom och utanfér kommunen, samt interkommunal ersittning uppvisar
sammantaget dverskott pa 3,2 mkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av variationer i elevantal jimfort med
budget. Placeringspoolen redovisar dverskott pa 2,5 mkr, framst till f61jd av hog bokningsgrad under hela aret och
ddarmed hogre intékter d4n berdknat.

Kostnaderna for lokaler har ddremot &verskridit budget med 1,7 mkr, vilket beror pé oforutsedda kostnader
kopplade till etablering och drift av moduler i Porsnis och Sjulnis. Ovriga verksamheter, sdsom politik, skolskjuts
och verksamhetsutveckling, redovisar sammantaget dverskott som bidrar till ett positivt resultat pa overgripande
niva.

Elevhélsan redovisar en mindre positiv budgetavvikelse. Trots vakanser har nyanstéllningar och 6kad
sysselsdttningsgrad minskat det tidigare 6verskottet. Forskola och grundskola har haft svart att rekrytera vikarier
vid korttidsfranvaro, vilket bidragit till dverskott i avdelningarnas personalbudget. Forskolan redovisar dverskott
pa 1,9 mkr, bland annat till f6ljd av 6kade avgiftsintakter, ldgre utbetalad barnpeng samt ej upparbetade
projektmedel for Nationella minoriteter. Grundskolan redovisar 6verskott pa 0,2 mkr och bedéms darmed ha en
budget i balans.

Strombackaskolan redovisar overskott pa 1,8 mkr, framst kopplat till engéngsintékter och ligre kostnader. Grans
naturbruksgymnasium redovisar underskott pa 1,5 mkr, orsakat av minskat elevantal och lagre internatintdkter
samt dkade driftkostnader, underskottet har dock begrénsats genom 6kade produktionsintékter, ej ersatta
personalvakanser och minskade kostnader for foder och livsmedel.

Fastighets- och serviceniimnden

Fastighets- och servicenimnden redovisar dverskott for helaret med 6,6 mkr. Overskottet beror till storsta del pa
att vidtagna atgérder utifran sparbeting har gett storre effekt dn prognostiserat. Exempelvis har avdelning Maltider
arbetat med menyforiandringar, 6verbestdllningar och matsvinn, samt avdelning Fastigheter redovisar reavinst vid
forséljning av fastigheter. Dessutom har kostnader for snordjning och mediaforsorjning pa grund av det milda
vidret varit ligre &n budgeterat. Aven energieffektiviseringar och tomstillning av fastigheter bidrar till det positiva
utfallet. Prisokningarna avseende livsmedel har varit ldgre dn budgeterat, vilket d&ven det genererar dverskott. I
budget var kostnader for rivningar av Norrmalmsskolan och en fastighet i Hortlax avsatta med 4,2 mkr.
Rivningarna har ej paborjats under ret, vilket bidrar till 6verskottet. Med anledning av for hogt bokfort vérde i
forhallande till uppréttad vardering har nedskrivning skett med 5 mkr infor forsiljning av vard- och
omsorgsboendet Osterbo. Delar av dverskottet har anvints for att kompensera underskott pa underhall och skador.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for verksamhetsaret 2025 dverskott om 1,6 mkr i forhéllande till budget. Det
positiva resultatet forklaras huvudsakligen av lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjdnster under stora
delar av aret. Dessa avvikelser beddms vara av tillfallig karaktér, dd samtliga tjanster ar fullt tillsatta fran och med
2026.

Infor 2025 6kades budgeten for foreningsstod med 3 mkr i samband med en 6versyn av stodformer och
framtagande av nya riktlinjer. Budgetmedlen fordelades i enlighet med de nya riktlinjerna, men det har varit svart
att forutse vilka foreningar som skulle soka stod.

Konsekvensen blev att vissa stodformer redovisar dverskott. Infér kommande ar ses detta Gver och budgeten
kommer att justeras utifran féreningarnas behov.

Simhallarnas verksamhet redovisar hogre dverskott dn foregdende ar. Under 2025 har Hortlax simhall varit stingd
under hela éret, och verksamheten har omférdelats till Gvriga simhallar inom kommunen. Trots detta har intdkterna
okat, samtidigt som drift- och underhéllskostnaderna har varit 1dgre &n prognosticerat. De ldgre kostnaderna
forklaras delvis av att planerat underhall har skjutits fram och kommer att genomforas under 2026, vilket innebar
att en del av dverskottet dr av engéngskaraktér.

Lindbicksstadion redovisar ndgot dkat underskott jamfort med foregdende ar. Underskottet beror fraimst pa 6kade
personalresurser for att mojliggora en utdkad aret-runt-verksamhet. Forvaltningen bedémer att det for att mota
besdkarnas behov och krav kommer att kridvas en forstérkt driftsbudget for verksamheten.

Kulturskolan redovisar mindre underskott som till en del forklaras av merkostnader i samband med genomfort
namnbyte samt fastighetsrenovering. Dessa kostnader beddoms vara av engangskaraktir och forvéntas inte paverka
kostnadsnivan pd motsvarande sitt kommande ér.

Miljo och tillsynsnimnden
Arets utfall visar dverskott pa nirmare 0,3 mkr vilket dr en forbittring jimfort med foregdende ars underskott pa
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0,8 mkr. Overskottet forklaras frimst av lidgre kostnader for nimnden d4 flertalet ledaméter inte tagit ut arvoden
samt av ldgre verksamhetskostnader.

Darutdver har den nya reviderade taxan for miljobalkstillsynen, som kommunfullméktige faststillde i borjan av
aret och som anpassats utifran tillsynsbehovet men dven ndmndens kostnader, bidragit till en mer balanserad
ekonomi jamfort med foregdende ar.

De budgeterade konsult- och utredningskostnaderna, har fatt ticka upp for minskade intdkter av handelsestyrd
tillsyn. Det vill sdga forvéintade intdkter fran anmélningar och ansdkningar inom miljéskydd géllande miljofarlig
verksambhet, exempelvis nyetableringar, avlopp och virmepumpar, dr betydligt ldgre &n budgeterat. Den fortsatt
osékra omvérldsutvecklingen bedéms ha ddmpat investeringsviljan. Planerad tillsyn av sma avlopp har minskats
pa grund av personalomsittning. Aven antalet uppféljande kontroller av livsmedelsverksamheter &r ligre dn
prognoserat, vilket kan ses som ett positivt utfall av tillsynsarbetet.

Samhillsbyggnadsnimnden

Némnden visar underskott mot budget med -17,9 mkr. Markforséljningen uppgick till -21,3 mkr jamfort med
budget, eftersom forsdljningen av mark vid Lomtjdrn har forsenats. Den externa finansieringsgraden uppgick till
39 %.

Det positiva utfallet, exklusive markforsdljning, motsvarar 3,4 mkr. Det forklaras framst av statsbidrag till
vuxenutbildningen, som blev storre dn véntat, och avslutade externt finansierade projekt som genererat dverskott.
Under éret har tillfalliga vakanser medfort 6verskott och semesterloneskulden har minskat jaimfort med budget.
Projekt Norrbotniabanan har ldgre kostnader &dn budget till foljd av att Trafikverket har skjutit fram sin tidplan for
atgirdsvalsstudie av Timmerleden. Beddmningen &r att projektets budget for 2025 kommer att upparbetas nésta &r.
Utover detta visar verksamheterna for lanstrafiken, fardtjansten och jarnvégen hogre kostnader an budget och
utfallet for parkeringsintdkterna blev 14gre dn budget. Nar det géller fardtjédnsten blev 2025 ett ovanligt
kostnadsintensivt &r for kommunen. Det beror pa att en ny finansieringsmodell inforts, samtidigt som den gamla
modellen fasas ut. Ovanstdende avvikelser har verksamheten kunnat parerat under éret.

Investeringar och underhéll av gator och végar har gatt enligt plan. Under aret har bland annat cirkulationsplatsen
fardigstéllts vid Svartuddsvéigen samt trafiksékerhetsétgarder genomforts pa Olof Palmes gata.
Exploateringsprojektet Pitholmshdjden har sedan byggstart i maj fortlopt enligt plan och bedrivits i nira
samverkan med entreprendr. Sedan byggstart har projektet producerat 16 villatomter med anslutande infrastruktur.

Socialniimnden

Socialtjansten har 2025 en budgetavvikelse om -4,2 mkr. Framst 4r det nedldggning av verksamheterna vid
Roségrind, Parken, Samvaron och Osterbo som bidragit till minskad budgetavvikelse for 2025. Arbetet med
bemanningsekonomi och schemaldggning har fortsatt under 2025 vilket dven det gett positiv effekt pa vissa
avdelningar.

Fortsatta utmaningar med kompetensforsorjning inom vard- och omsorgsverksamhet leder till hoga
personalkostnader. Avdelningen for hélso- och sjukvérd har 6kade kostnader for hyrpersonal med 7,5 mkr.
Overgangen till 11 timmars dygnsvila frn oktober 2023 beddms ha resulterat i kostnadsokningar, framst for
hemtjinsten/ordinirt boende som har en budgetavvikelse pa -10,2 mkr for 2025. Avdelningen stod till
funktionsnedsatta har -8,9 mkr i budgetavvikelse pa grund av fraimst hoga overtidskostnader och 6kat antal LSS-
arenden. Kostnaden for institutionsvard for vuxna missbrukare har 6kat med 1,4 mkr jimfort med foregédende éar.
Enligt Kommunals nya avtal har fyllnadstid forsvunnit som erséttningsform och har ersatts av overtid vilket leder
till 6kade personalkostnader.

Okat antal dndringar av utskrivningsdatum fran sjukvérden leder &ver tid till 6kad osikerhet och sémre
planeringsforutsittningar for Socialtjdnsten infér nddvandiga omsorgsinsatser. Det leder till 6kade kostnader inom
Socialtjansten.

Gemensam Kost- och servicenimnd

Gemensamma kost- och servicendmndens budget bygger pa sjdlvkostnadsprincipen diar samverkanskommunerna
betalar for sina faktiska kostnader. Samverkan dr positivt ur ekonomisk synvinkel i och med att de fasta kostnader
fordelas mellan kommunerna.

Kommunerna a'conto debiteras manadsvis utifrén faststdlld budget och avriakning sker i samband med
arsbokslutet. Utfallet for aret visar att kostnaderna totalt varit knappt 0,2 mkr ldgre dn budgeterat, varav Piteds del
ar 0,1 mkr och Luleés del 4r 0,09 mkr. De totala kostnaderna for den gemensamma kost- och servicendmnden
fordelas pé de tvd kommunerna Pited 2,7 mkr (8%) och Luled 29,8 mkr (92%).

Avstdmning av antal portioner visar en 6kning med totalt 14 751 stycken jaimfort med budgeterade portioner. For
Lulea kommun har portionerna 6kat med 13 136 stycken och Pited kommun har 6kat med 1 615 stycken.
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Gemensam riddningsnimnd

Gemensam raddningsndmnd redovisar overskott jamfort med budget om totalt 0,5 mkr varav Pited 0,4 mkr och
Alvsbyn 0,1 mkr. Driftmedel har omvandlats till investering motsvarande 0,4 mkr och det belastar Pited kommun
som ir anldggningsigare. Alvsbyns kommun fir kostnadsreduktion motsvarande 0,1 mkr for 2025. Arets utfall for
den gemensamma ndmnden &r ddrav i balans med budget. Flertalet insatser vid skogsbrénder i andra kommuner
har genomforts, vilket medfort hogre personalkostnader med motsvarande intdkter fran andra kommuner.

Ett kontinuerligt arbete med att se dver kostnader och intékter fortgar for att forsoka minimera konsekvenserna av
de dkade kostnaderna senaste aren.

En ny korrigeringsfaktor kopplat till fordelningsnyckeln for kostnadsfordelningen mellan Pited och Alvsbyn har
beslutats av Kommunfullméktige i Pited samt Alvsbyn under februari manad. Korrigeringsfaktorn har Andras for
att minska Alvsbyns kostnader gentemot den Gemensamma riddningsnidmnden motsvarande personalkostnaden
for sikerhetssamordnare som arbetat primért mot Alvsbyns kommun och sedan den 1 juli 2024 har sin anstillning
hos Alvsbyns kommun. Foriandringen innebir att Piteds del av GRN #r 79,9% (tidigare 79,2%) och Alvsbyns del
ar 20,1% (tidigare 20,8%).

Gemensam dverformyndarnimnd

Kommunerna Pited och Alvsbyn ansvarar gemensamt for dverformyndarverksamheten och finansierar
andelsmaéssigt utifran antalet medborgare i respektive kommun. Varje kommun finansierar helt sina respektive
uppdragstagare/stallforetradare samt sin del av 6verformyndarndmndens kostnader.

Verksamheten har under &ret bedrivits inom de ekonomiska ramar som ndmnden har beslutat om. 2025 hade
Overformyndarexpeditionen tilldelats 0,6 mkr for planerat digitaliseringsarbete. Detta arbete har blivit fordréjt av
olika anledningar som ligger utanfor férvaltningens paverkan och kostnaderna for detta arbete kommer dven att
belasta 2026 érs resultat. Med anledning av dessa forseningar uppgér dverskottet for Piteds del av den
gemensamma verksamheten till 0,2 mkr. Fér Alvsbyns andel av den gemensamma verksamheten sa uppgér
overskottet till 0,2 mkr.

Bolagens utfall

Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Resultatet efter finansiella poster for 2025 uppgar till -13,8 mkr. Jamfort med foregaende ar ar resultatet betydligt
lagre. Storsta orsaken till det forsdmrade resultatet dr att en nedskrivning gjorts av aktierna i Svenska Kommun
Forsakrings AB (SKF) med 3,1 mkr. Vilket i sin tur i huvudsak hérror till att en stdrre brand intraffat under aret i
en av Pited Kommunforetag ABs dotterbolags fastigheter, nagot som negativt paverkat bolagets och Pitea
kommuns del i SKF. Aven de finansiella intikterna har minskat under &ret pa grund av den sénkta styrrintan men
dven pa av att ett lan amorterats pa 25 mkr, vilket paverkat likviditeten. Den minskade laneskulden har i sin tur
inneburit att rintekostnaderna ar ldgre dn foregaende ar. Bland kostnaderna ingar som foregaende ar, kopta tjénster
av Pited Science Park AB med -5,5 mkr, avseende Campus- och néringslivsutveckling.

Sammantaget dr dock resultatet betydligt battre 4n budget fore nedskrivningen av aktierna i SKF, beroende pa
lagre externa kostnader och personalkostnader.

Under éret har bolagets soliditet 6kat och uppgér till 90 %.

Utdelning fran 2024 érs resultat har under aret utbetalats till 4garen Pited kommun med 19,3 miljoner kronor.

Ny koncern-VD tilltrddde i februari och kombinerar frén 1 september VD-rollen med uppdraget som
kommundirektor.

Bolaget tillsammans med Ovriga koncernen arbetar aktivt med att f4 nya aktorer att etablera sig i kommunen och
att oka antalet medborgare. Bolagskoncernen bidrar till att utveckla Pitea till ett hallbart och attraktivt samhélle for
ndringsliv, foretagande och medborgare.

AB PiteBo (koncernen)

Resultat efter finansiella poster uppgar till 90,6 mkr i bokslutet 2025. Eftersom koncernen nybildats under 2025
finns inte relevant historisk jaimforelse. Jamforelsen med AB PiteBos resultat for 2024 stors dessutom av
engangsposter som paverkar badde 2024 och 2025. AB PiteBos resultat for 2024 uppgick till 53,1 mkr. Totalt
paverkar engéngsposter resultatet 2025 med 28,6 mkr. Om resultatet rensas for dessa engangsposter kvarstér en for
bolaget historiskt hog resultatniva pa drygt 60 mkr. Utfallet for aret, 90,6 mkr, kan jamforas med budgeten,

50,6 mkr. Aven om den jimfdrelsen ocksa stors av enskilda poster har rérelsen levererat ett visentligt béttre
resultat 4n budget. En forklaring till det starka resultatet ar det 1&ngsiktiga och systematiska arbetet med
korrigering av felaktiga hyror som paverkar intdktsbasen positivt. Den effekten visar sig i resultatradkningen 6ver
tid i takt med att omséttning av hyresgéster sker. Avkastning pé justerat eget kapital uppgér 2025 till 13,9 % vilket
overtréffar dgarens krav (9,0 %). Soliditeten uppgick till 42,4 % vid arets slut och ligger dver den niva som édgaren
kraver, 35 %.

Investeringsnivan under aret har varit hog, 92,4 mkr i bruttoinvesteringar, varav 11,2 mkr i nyproduktionsprojekt.
Trots denna hoga niva har bolaget inte behdvt nyuppléna utan har i stéllet kunnat amortera av ytterligare pa
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laneskulden. Laneskulden &r historiskt 1dg, 736 mkr. Detta ska ses mot bakgrund av ett flertal ar med hog
investeringsniva. Under ret har tva fastighetsforsédljningar genomforts enligt den beslutade fastighetsstrategin.
Det dr ett led i att skapa forutsdttningar for framtida stérre nyproduktion samt att avyttra fastigheter av mindre
strategisk betydelse. Forberedelser med bildande av dotterbolag, fastighetsreglering samt intern forséljning av
berord fastighet till dotterbolag har utforts infor en stor forséljning av ca 150 lagenheter som planeras ske under
2026. Den starka ekonomiska utvecklingen och den fortsatt hdga investeringsnivén i verksamheten avviker fran
utvecklingen inom allménnyttan generellt. Ménga allminnyttiga bolag har ekonomiska svarigheter och har
tvingats dra ner méarkbart pa investeringsnivan. Bakgrund till detta 4r hoga kostnadsokningar till f6ljd av inflation
och kraftiga hojningar i taxor och avgifter samt att hyreshdjningarna inte legat i niva med det.

AB PiteEnergi (koncernen)

Koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster for perioden pé 88,2 mkr vilket 4r i niva med budgeten.

Ar 2025 har priiglats av varmt vider, i genomsnitt 9% varmare &n normalt, tillsammans med ett ovanligt 1agt
snittpris pa el. Det innebér att bade vidret och prisnivaerna pa el paverkar koncernens volymer och intékter
negativt, ndgot som delvis vdgs upp pa kostnadssidan. Sett till efterfrdgan p& nyanslutningar har den for perioden
varit ldgre &n véntat. Positivt &r den nya marknaden dar flexibilitetstjanster kan séljas avseende elproduktion.
Satsningar fortgar inom omradena sol-ladd-lager, [oT och smart styrning for att erbjuda kunderna nya héllbara och
energieffektiva 16sningar. Bolaget arbetar ocksé aktivt med etableringar, frimst pa Haraholmsomradet men dven
for 6vriga omraden inom Pited Kommun.

Pitea Niringsfastigheter AB (koncernen)

Koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster for helaret 2025 om 23,7 mkr, vilket &r hdgre dn budgeterat
resultat om 17,8 mkr. Rorelseresultatet uppgar till 39,6 mkr att jimfora med budget om 35,0 mkr. Arets resultat
uppgar till 8,8 mkr. Nettoomséttningen uppgar till 173,5 mkr.

Verksamheten har under éret fortsatt préglats av ett aktivt arbete med att tillgodose behoven av lokalforsorjning
och samtidigt skapa forutsittningar for naringslivets utveckling och tillvéxt i Pited. Under &ret har nyproduktion
av industrihall i Ojebyn pabérjats och fortsatt projektering har genomfdrts for ytterligare utvecklingsinsatser inom
fastighetsbestandet.

Rorelseresultatet har belastats av av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar som
uppgar till 47,3 mkr.

En storre negativ engangshindelse har intréffat i dotterbolaget Svenska Kompositbyn, dér en industrifastighet
under sommaren drabbades av en totalbrand. Héndelsen har medfort uteblivna hyresintékter samt 6kade kostnader
for sanering, rivning och aterstillande. Fastigheten har utrangerats och nedskrivningen har péverkat koncernens
resultat med cirka 4,0 mkr. Den totala resultatpadverkan bedoms uppga till mellan 4,0-5,0 mkr for aret.
Forsakringsgivaren har i slutet av rdkenskapséret lamnat besked om erséttning avseende rivning, sanering samt
hyresbortfall. Arbetet med skadehantering och fortsatt planering fortgar under kommande ér.

Sammantaget bedoms koncernens ekonomiska stillning fortsatt stabil, med ett resultat som Sverstiger
budgetramen trots paverkan fran brandhidndelsen och 6kade underhéllsbehov inom besténdet.

Pitea Renhallning och Vatten AB

Resultatet efter finansiella poster uppgér till 12,6 mkr och budgeterat resultat var 9,5 mkr, att jimfora med 2024
ars resultat om 15,6 mkr.

Omsittningen for heléret har 6kat mot 2024 till foljd av bl a 6kade taxor, 6kade intdkter for avfall fran
massaindustrin och deponi. En ndgot ligre omsittning inom osorterat, rest- och brinnbart avfall. Ovriga intékter
har minskat till f6ljd av att eget arbete i projekt har minskat.

Kostnaderna for helaret har dkat i jamforelse med budget. Viss del av kostnadsokningarna beror pa dkad
omsittning inom &tervinningsverksamheten samt sluttéickning av deponi. Okade kostnader ses inom
vattenverksamheten, bl a for reparation och underhéll av ledningsnit. Den befarade kostnadsokningen for
kemikalier uteblev tack vare gynnsamma véaderforhallanden for aret, dock noteras prisokning pé kemikalier.
Bolagets har flera stora pagaende projekt. Utredningar och naturvardesinventering inom Projekt Nytt Vattenverk
har utforts som underlag till kommunens detaljplaneprocess. Detaljplanen gar ut for samrad i borjan av 2026.
Underlag for upphandling ar fardigstdlld men avvaktar detaljplanen.

Inom projekt Nérsorterat har bolaget forberett och genomfort upphandlingar av fordon och kirl infor inférandet.
Inventering av hamtplatser har utforts for att ge de bésta forutsdttningarna for placering av karl.

Pitea Hamn AB

Pited Hamns resultat efter finansiella poster 2025 uppgar till 13,2 mkr vilket dverstiger budget med 7,7 mkr och
Overstiger motsvarande resultat foregaende ar med 7,5 mkr.

Bolaget 6verstiger for forsta gdngen en intéktsniva pa 70 mkr, vilket speglar en vixande hamnverksamhet som i
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sin tur speglar ett vixande behov hos néringslivet. Stabila godsfloden hos hamnens mer betydande kunder och
lagring av projektlaster bidrar till en stark intéktssida.

Arbetet med afférs- och verksamhetsutveckling fortsétter. En betydande del av investeringsbudgeten har avsatts
for nya potentiella kundldsningar. Bolaget har fortsatt arbetet for att né forbéttrade forutsittningar for framtida
expansion av hamnens verksamhet enligt beslutad handlingsplan. Under 2025 har bolaget erhallit nytt
miljotillstdnd som mojliggor kraftigt okade godsvolymer och Pited kommun har tagit beslut om framtida
uppsédgning av tomtritter som begransar hamnverksamheten. Bolaget méirker ocksa av skérpta regelverk relaterat
till beredskap, resiliens och sdkerhet och under aret har fokus lagts pa flertalet arbeten relaterat till dessa omréden.
Arbetet med digitalisering fortgér med nytt verksamhetssystem och deltagande i utveckling av nya digitala tjanster
som kommer att effektivisera informationsutbytet relaterat till anlop till hamnen.

Jarnvagsfragorna ar dven i fokus vad géller anslutande spar till hamnen och Haraholmens industriomrade samt
deltagande i planeringsarbetet for Norrbotniabanan.

Pitea Science Park AB

Bolagets resultat efter finansiella poster for 2025 uppgér till 1,9 mkr vilket &r 0,7 mkr hogre dn budget och i
liknade niva med resultatet foregéende ar.

Ar 2025 #r ett ekonomiskt starkt &r for bolaget, dir de totala intikterna for forsta gangen i bolagets historia med
rage passerar 30 mkr. Vid ingéngen av aret var projektverksamheten, vilket star for en majoritet av bolagets
intékter, 1 princip fulltecknad for hela 2025. Detta har medfort att en stor del av personalkostnaderna har
finansierats i ndgot av de ménga projekt som bedrivits. Med hogre projektintdkter har d&ven hogre projektrelaterade
kostnader uppstétt. Effekten av detta har dock ddmpats i och med lidgre personalkostnader och avskrivningar.
Bolagets likviditet har stérkts under aret men kréver dven fortséttningsvis en tit uppfoljning.

Pitea Science Park AB har aret stirkt arbetet for att vara en samhéllsnyttig aktdr. Bolaget har stirkt verksamheten
inom bade kultur och industri och har haft en aktiv roll i bade etableringsrelaterade fragor samt en stodjande roll
for befintliga foretag inom de for bolaget utvalda fokusomradena.

Nolia AB

Nolias resultat for 2025 efter finansiella poster uppgar till 1,0 mkr, vilket &r 6ver 0,7 mkr béttre &n budget for
2025. Arets vinst forklaras av 6kat antal utstillare och besdkare pd genomforda méssor samt ett intensivt arbete
med att arbeta smartare till lagre kostnader.

Bolaget har genomfort och medarrangerat totalt 17 méssor/stora arrangemang och av dessa har alla utom en visat
positiva resultat.

Bolaget har endast genomfort reinvesteringar under éret.

Resultaten mellan &ren varierar dé bolaget jamna ar genomfor den internationella gruvméssan Euro Mine Expo
som Okar omsittningen avsevart.

Genomforda arrangemang 2025: Nolia Ledarskap i Umea och Nolia Karridr pa sex orter. Nolia Tradgard i Umea
med besoksrekord. Missan Beer & Taste pa Pite Havsbad. Noliaméssan i Umea med &ver 28 000 besokare och
fortfarande en av Sveriges storsta besoksméssor. Load Up North i Umea med bade utstéllar- och besoksrekord.
SEE héllbarhetsvecka i Visterbotten. MOA-méssan, som initierats av Umeéd kommuns utbildningsenhet,
arrangerades for fjarde aret i rad. Seniormdssan Umea for forsta gdngen 1 Nolias regi. Beer & Taste-maéssan i
Umea.

Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsvolym 2025 uppgick till 770 mkr efter eventuell justering for koncerninterna
forvarv.

Investeringsvolymen (materiella) i koncernen Pited Kommunforetag AB uppgick till 386 mkr (292 mkr), vilket ar 78
mkr lagre dn budgeterat.

Storre investeringar under aret koncernen Pited Kommunforetag AB:

Nyproduktion hyreshus Sédergatan (30 mkr)
Nyproduktion Industrihall Ojebyn (24 mkr)

Nytt VA-verksamhetsomrade Rosvik (16 mkr)
Stambyte fyra hus Linnéparken (13 mkr)
Nyproduktion ldgenhetshus Berget (12 mkr)

VA Pitholmshdjden (12 mkr)
Avloppsreningsverk Arnemark (10 mkr)
Markankéiggning "Torget" Linnéparken (10 mkr)
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Kommunens investeringsvolym 2025 uppgick till 384 mkr (2024; 306 mkr), vilket &r 191 mkr ldgre &n budgeterat.
Storre investeringar under &ret kommunen:

Solanderprojektet (81 mkr)

LF Ishall (46 mkr)
Christinaprojektet (40 mkr)
Stadsutveckling Oster (39 mkr)
Reinvesteringar gator (30 mkr)
Bole skola och forskola (27 mkr)
Gruppboende Videvdgen (10 mkr)
Hortlax simhall (6 mkr)

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen

Regelverken for redovisningen av pensionsforpliktelser skiljer sig &t mellan bolagskoncernen och kommunen.
Koncernen Pited Kommunforetag AB kostnadsfor arligen pensionsforpliktelsen for de anstdllda. Kommunens
pensionsforpliktelse hanteras enligt den sa kallade blandmodellen som géller for offentlig sektor.

Koncernen Pitei Kommunforetag AB
Pensionskostnaden 2025 uppgar sammantaget till 17 mkr (2024; 17 mkr), vilket &r samma i jamforelse foregaende ar.
Auvsittningar for pensioner uppgar till 1 mkr (1 mkr).

Kommunen

Pensionsskuldsatagandet for kommunen uppgar till 1 239 mkr (1 262 mkr), enligt berdkningar fran Skandia.
Pensionsskulden totalt har minskat med 23 mkr under aret, minskningen beror framforallt pé att utbetalningarna av
de forménsbestdmda alderspensionerna ar storre dn rante- och basbeloppupprikningarna av ansvarforbindelserna
tillsammans med den 6kade pensionsavséttningen for bland annat den formansbestimda alderspensionen.

Pensionsskuldsatagandet bestar av en ansvarsforbindelse utanfor balansridkningen for pensioner intjanade fore 1998
motsvarande 737 mkr samt en skuld i balansrakningen avseende den forménsbestdmda delen av KAP-KL-avtalet pa
502 mkr. Ansvarsforbindelsen utanfor balansrdkningen samt skulden i balansrdkningen finansieras delvis via den av
kommunfullméktige beslutade Reservfonden, se avsnitt Reservfond, delvis med egna resultat.

Den storsta delen av dagens intjaning betalas 16pande ut till de anstédlldas egna pensionsforsdkringsval och skuldfors
darfor inte i kommunen. Under éret har 123 mkr betalats ut som pensionspremier. De kommande utbetalningarna av
ansvarsforbindelsen kommer att finansieras med medel dels fran reservfonden dels fran egna resultat.

Vid en jaimforelse mellan totala pensionsforpliktelser och berdknat virde pa Reservfonden, framgar att 870 mkr
inklusive marknadsvérdering pensionsforsékring aterlénas till verksamheten.

|.Total pensionsforpliktelse i balansriakningen, mkr 1239
- varav avsdttning inkl. sirskild 16neskatt 502
- varav ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 737
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 17
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsikring och stiftelse) 1256
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5.Totalt pensionsforsikringskapital 22
- varav overskottsmedel 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 363
8. Summa forvaltade pensionsmedel 385
Finansiering

9. Aterldnade medel - inkl marknadsvardering 870
10. Konsolideringsgrad 31 %

Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och storre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden, denna
bestar av pensionsmedelsforvaltning och buffertforvaltning. Medel ur Reservfonden far nyttjas till
pensionsutbetalningar och strategiskt viktiga investeringar.

Den totala reservfonden har genererat en positiv avkastning om 3,5 %, vilket stirkt kommunens resultat positivt.
Marknadsvérdet uppgick vid arets slut till 540 mkr. Bérserna har utvecklats positivt under 2025 trots geopolitisk oro
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och nya handelshinder. Med réntesdnkningar, skatteldttnader och tydliga tecken pa konjunkturaterhdmtning finns
goda forutséttningar for att uppgéngen kan fortsdtta &ven under 2026. Pa nationell niva har aterhdmtningen tagit fart,
dér Inflationstakten kom in ldgre &n véntat och ligger néra malet pa 2%. Att svensk ekonomi stirkts har bidragit till
stigande langrantor och en starkare krona, vilket dr en utveckling som beddms fortsitta.

Pensionsmedelsforvaltningen har under ett turbulent 2025 aterhdmtat sig vid slutet pé aret och genererar en
avkastning om ca 3,5 %, vilket &r 2,8 % hogre 4n vid delarsrapport augusti 2025. Forvaltningen har under aret
hanterats inom ramen for géllande finanspolicy och finansriktlinjer.

Reservfond, tkr 2025 2024
Ingdende marknadsvirde 521 566 458 965
Arets vardeforandring 18 193 32 601
Tillskott under aret 0 30 000
Utgaende marknadsvirde 539 759 521 566
- varav pensionsmedelsforvaltning 363 031 n/a
Tillskott kommande ar, 50 000 0
pensionsmedelsforvaltning

Under 2025 har finanspolicy, finansriktlinjer och Riktlinje for God ekonomisk hushéllning omarbetats, vilket
paverkar konsolideringsgraden i kommunen negativt. Detta till f6ljd av att en del av reservfonden dvergétt till
buffertforvaltning. 2024 hade kommunen en konsolideringsgrad om 43 % utifran att den totala reservfonden da
avsags att tdcka framtida pensionsutbetalningar. Fran och med 2025 sa ar reservfonden fordelad mellan
pensionsmedelsforvaltning och buffertférvaltning, vilket innebar att konsolideringsgraden blivit kraftigt forsimrad da
medel till framtida pensionsutbetalningar utgér en mindre del &n tidigare &r. Konsolideringsgraden per 251231
uppgar till 31%

Kommunen har relativt lag konsolideringsgrad inom pensionsmedelsférvaltningen, dvs endast en mindre del av
atagandet for framtida pensionsutbetalningar ar matchat av avsatta medel eller pensionsforsakringar.

Under 2026 foreslas tillskott till pensionsmedelsforvaltningen med 50 mkr, vilket till viss del lyfter upp den
minskade konsolideringsgraden. Kommunfullméktige har beslutat att for &ren 2026-2028 successivt stirka
resultatnivan i syfte att mdota investeringsbehoven, pensionsskulden och dess effekter i form av stora
utbetalningsvolymer den kommande 10-20-arsperioden. Utifran de forutséttningar som foreligger bedoms en 6kning
over tid av reservfonden som en god investering dér 6kad konsolideringsgrad och lagre risker kopplade till
pensionsédtagandet dr 6nskvart. Utifran utgdende marknadsvérde ger foreslaget tillskott till reservfonden pa 50 mkr,
en 6kning av konsolideringsgraden till 35%, mot nuvarande 31%.

Resultatutjamningsreserv och Resultatreserv

Riktlinjer for God ekonomisk hushéllning reglerar hanteringen av kommunens resultatutjamningsreserv.
Resultatutjdmningsreserv (RUR) mojliggdr att reservera delar av positivt resultat som far anvéndas for att utjdmna
intékter 6ver en konjunkturcykel. I tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR goras for att
mildra effekterna i kommunens verksambheter.

Avsittning till resultatutjgmningsreserven &r inte tillaten fran och med 2024. Resultatutjamningsreserven ska
avvecklas senast 2033.

Frén och med érsbokslut 2024 dr det mgjligt for kommunen att reservera medel i Resultatreserv (RER). For 2025
foreslas en avsittning till Resultatreserv om 75 mkr.

Resultatutjaimningsreserv (RUR), tkr 2025 2024
Ingdende virde 247912 275 000
Reservering till RUR - -
Disponering av RUR - 27 088
Utgaende virde 247 912 247 912
Utgdende virde som andel av skatteintikter/statsbidrag 7,82% 8,09 %
Resultatreserv (RER), (tkr) 2025 2024
Ingdende virde 0 0
Reservering till RER 75 000 0
Disponering av RER 0 0
Utgaende virde 75 000 0
Utgaende virde/ skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning (%) 2,4% 0,0%

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med géllande finanspolicy och finansriktlinjer.
Finansieringsrisk avser risken att nddvéndiga krediter inte kan erhallas, eller erhallas till en véisentligt hdgre kostnad.
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Finansieringsrisk ska begransas genom god diversifiering avseende ldnens forfallostruktur. Pa bokslutsdagen har
koncernens samlade skuldportfolj en kapitalbindning pa i snitt 2,93 ér (2,69 fg. ar) och 20,8 % (29,2) av volymen
forfaller inom ett ar. Vilket ligger inom grianserna enligt styrande dokument. Kommunens medlemskap i
Kommuninvest Ekonomiska forening bidrar till att sdkerstélla en god tillgang till finansiering, historiskt sett god
dven i tider med global ekonomisk turbulens. En tillrdcklig likviditetsbuffert halls bland annat genom malet om 30
dagars betalningsberedskap i kommunen. Kommunen upprétthaller &ven 16pande kontakt med flera banker och
sakrar kortfristiga krediter for att garantera god tillgéng till likviditet f6r koncernen som helhet.

Rénterisk innebar risken for att drabbas av 6kade kostnader eller minskade intékter till f61jd av snabb eller oférutsedd
fordndring i marknadsrantorna. Rénteriskhantering ska syfta till att undvika stora och snabba fordndringar av savil
ranteintdkter som riantekostnader. Detta gors huvudsakligen genom en god spridning av réntebindningstiden. Pa
bokslutsdagen har koncernens samlade skuldportf6lj en rantebindning pa i snitt 2,93 ér (2,69 fg. &r) och 20,8 %
(29,2) av volymen forfaller inom ett ar.

Kreditrisker begransas genom att finansiella motparter véljs som bedoms som langsiktigt stabila med beaktad
kreditrating och enligt gillande styrande dokument. Kreditrisker i kundfordringar beddms till ytterst begransad.

Aktierisk avser att rorelse pa aktiemarknaden negativt paverkar resultatet i portfoljens marknadsvérde. Begriansning i
aktierisker regleras i finansriktlinjens avsnitt for pensionsmedelsforvaltning.

Valutarisk regleras genom att uppléning i annan valuta dn svenska kronor inte &r tilldten. Betalningsfloden i utlandsk
valuta ska kurssékras utan att det ger upphov till alltfor stora kostnader.

Operativa risker definieras som risker for forluster till f61jd av bristfélliga processer, manskliga fel, felaktiga system
eller brottslighet. Dessa risker ska minimeras genom att ha valdokumenterade rutiner, god internkontroll och for
verksamheten anpassad kompetens och bemanning. IT-system ska vara sidkra och tillforlitliga.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Pited kommunkoncernens styr- och ledningssystem, som beskrivs i inledningen av detta dokument, utgér grund for
hur verksamheten planeras, genomfors och foljs upp. Strategisk plan for kommunen utgor tillika kommunens
overgripande internkontrollplan géllande méluppfyllelse.

I borjan av aret faststidller ndimnderna intern kontrollplan och f6ljer upp densamma i slutet av aret. Lopande
avstimningar sker dessutom under aret, bland annat i form av méanads- och delarsrapporter samt arsredovisning och
om avvikelser framkommer kan dessa ddrigenom hanteras. Bolagskoncernens internkontrollplan samt uppf6ljning av
densamma utgar fran samma principiella &rsprocess som ndmndernas. Kommunens verksamheter bedéms under
2025 bedrivits med en god och tillrdcklig intern kontroll.

Uppfoljning av strategier och insatsomraden

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad

Resultatet visar att kommunkoncernen under aret har utvecklats i linje med kommunens strategi Det bdsta for Pited,
med fokus pa medborgarnas behov, kvalitet och langsiktig hallbarhet. Utvecklingen préglas av stérkt styrning, 6kad
samordning och en forbéttrad formaga att arbeta langsiktigt och kommundvergripande, bland annat genom inférandet
av ett gemensamt styr- och ledningssystem. Fortydligande av grunduppdrag, gemensamma processer och utvecklade
dialogformer beddms pa sikt bidra till 6kad transparens och béttre prioriteringar. Ett fortsatt utvecklingsarbete
kvarstar dock for att fullt ut befésta arbetssétten i hela organisationen.

Pited kommun utsags till arets Superkommun 2025 i kategorin Sméstads- och landsbygdskommuner av Dagens
Sambhille, i konkurrens med hela 134 andra kommuner. Priset r en bekréftelse pa allt det viktiga och kvalitativa
arbete som genomfors varje dag inom kommunen, det bdsta for Pited! Kommunens fantastiska medarbetare bidrar
varje dag med att bygga samhélle, vilket gor skillnad for pitebor, foretagare och besokare. Rankningen bygger pa
officiell statistik och baseras péd 155 olika métvarden, fordelade pa 16 kategorier. Data hdmtas fran bland annat
Kolada, SCB, Socialstyrelsen och Skolverket. Kategorierna ticker in hela samhéllsbygget — fran ekonomi, skola och
barnomsorg till kultur, vard och omsorg, digitalisering och arbetsmarknad. Det &r tionde gangen som Dagens
Samhélle utser de kommuner som stér bést rustade att mota framtiden och nytt for i &r &r att fler nyckeltal om
digitalisering och civil beredskap vigs in.

Med medborgarna i fokus har forbattringar skett inom service, bemétande och tillgénglighet. Samtidigt visar
fortroendematt och verksamhetsresultat att helhetsupplevelsen dnnu inte fullt ut motsvarar medborgarnas
forvantningar. Brister i terkoppling, delaktighet och mojlighet till pdverkan indikerar behov av att befintliga
strukturer och arbetssétt i hogre grad omsitts i konkret och upplevd nytta. Digitaliseringsarbetet har stirkts inom
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flera verksamheter och bidrar till 6kad tillgdnglighet, effektivare arbetssitt och stérkt réttssdkerhet. Digitala tjénster,
forbattrade systemstdd och satsningar pa IT-sékerhet ligger i linje med inriktningen digitalt forst. Vissa verksamheter
signalerar att inférande av nya system fortsatt kriver kompetensutveckling och justeringar for att ge full effekt.

Hallbarhetsarbetet 4r i hog grad integrerat i verksamheterna och omfattar ekologiska, ekonomiska och sociala
perspektiv. Insatser for energieffektivisering, minskat matsvinn och héllbara investeringar bidrar till 14ngsiktig
resurseffektivitet. Arbetet med social héllbarhet stirker kvalitet, trygghet och forebyggande insatser, men utmaningar
kvarstar, bland annat avseende skolfranvaro, genomforandeplaner inom édldreomsorgen samt tillgangen till gode mén
och forvaltare. Hér finns behov av mer strukturerade och effektiva samverkansformer for att 6ka genomslaget av
gemensamma insatser.

Samverkan, bade internt inom kommunkoncernen och externt med andra aktorer, har utvecklats positivt under aret.
Forbittrad koncernstyrning och 6kad samordning mellan forvaltningar, kommunala bolag och externa aktorer bidrar
till ett mer sammanhallet kommungemensamt perspektiv. Extern samverkan med region, andra kommuner,
myndigheter och akademi stirker kommunens forméga att mota komplexa samhillsutmaningar. Rdddningstjanstens
regionala samverkan &r ett exempel pa hur gemensamma strukturer stirker operativ formaga och robusthet.

Flera ndmnder beskriver hur tvarfunktionella arbetssatt bidrar till 6kad kvalitet och effektivitet, men ett behov
kvarstar av att vidareutveckla dessa arbetssitt for att &n snabbare och mer samlat kunna méta komplexa behov. Inom
omraden sdsom skolfrénvaro och tillsyn framtrdder behov av mer formaliserade och forutsebara samverkansformer.

Medarbetarna utgor en central resurs for maluppfyllelsen. En hog andel behdrig och engagerad personal bidrar till
god kvalitet och stabila resultat. Samtidigt innebér fordndringar i system, arbetssétt och lagstiftning 6kade krav pa
fortsatt stdd, larande och samordning for att fullt ut tillvarata kompetensen.

Sammantaget har Pited kommun uppnatt en hog maluppfyllelse och tagit viktiga steg mot 6kad kvalitet, helhetssyn
och organisatorisk mognad. For att ytterligare forverkliga strategins ambitioner behover det fortsatta arbetet i hogre
grad fokusera pa utveckling av tvarfunktionella processer som mojliggdr ett mer samlat och proaktivt arbetssétt.
Digitalisering har stirkts som mdjliggorare for kvalitet och effektivitet, och nésta steg ar att sidkerstélla att digitala
l6sningar i storre utstrackning upplevs som enkla, ssmmanhallna och virdeskapande ur ett medborgarperspektiv.
Hallbarhetsarbetet dr etablerat men ojamnt utvecklat mellan verksamheter. Ett 6kat fokus pa gemensam uppfoljning
och tydligare koppling mellan hallbarhetsinsatser och medborgarnytta kan stérka helhetsperspektivet. Samverkan ar
ett etablerat arbetssatt, men kan ytterligare utvecklas genom tydligare ansvarsfordelning, gemensamma maél och
systemstdd som underléttar samordning dver organisatoriska grénser.

Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Medborgarna i fokus

(»)
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Arbetet med att utveckla en ny webbplats for Pited kommun har kommit en bra bit pa vig. Destinationen Pitea far en ny och egen webbplats
under varumirket Visit Pited. Tillsammans med Pitead stories kommer de att vara kommunens viktigaste kanaler. Dar ska alla malgrupper kunna
hitta vardefull och relevant information. Ett annat projekt som inletts inletts ar utveckla Medborgarservice i Stadshuset till ett Kontaktcenter.
Medborgare och andra malgrupper ar i fokus vid arbetet med att oka tillgangligheten och servicen. | Kontaktcenter ska bland annat
medborgarna fa svar pa fragor och/eller kunna limna uppgifter sa att arenden kan beredas av exempelvis handliggare. En ombyggnation av
Stadsportens medborgardel planeras forvandlas till en attraktiv och mysig motesplats och "Welcome House" for pitebor, besokare, turister
och inflyttare - ett Pited Visitor Center.

Under aret som gatt har en ny varumarkesstrategi tagits fram och beslutas i Kommunfullmiktige. Darefter har stora delar av kommunens nya
grafiska profil inforts i syfte att vara en tydlig avsandare for medborgare och andra malgrupper.

Resursforstirkning och kompetensutveckling i syfte att stirka verksamhets- och processutveckling med stod av digital teknik kommer att
underlitta det kommunévergripande utvecklingsarbetet och kommande digitaliseringstrategi.

Stédjande ledningsstruktur
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Utbildningar i nya styr- och ledningssystemet for kommunens samtliga chefer har genomférts. Arbete med formulering av grunduppdrag och
verksamhetsplaner pa forvaltnings-, avdelnings- och enhetsniva pagar inom hela kommunen.

Medarbetare som mojliggor

A
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| utbildningen for chefer i det nya styr- och ledningssystemet har fokus lagts pa kulturella fragor som medarbetarnas delaktighet och tillit till
professionerna inom respektive verksamhet.

Okad och effektiv samverkan
"2 pagar
Kommunkoncernen har starkt kopplingen mellan kommunen och bolagen genom den nytillskapade koncernstaben och att kommundirektoren

tillika ar koncern-VD. Konceptet Utvecklingsforum ar ett exempel pa motesplatser dir samverkan kan uppsta sker mellan olika verksamheter
inom kommunkoncernen. Kommunen har ingatt partnerskap med Al Sweden/LTU Business vilket ar ett nytt exempel pa extern samverkan.
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Enkelt att bo attraktivt
Uppfyllt i hog grad

Arbete har inletts for att skapa gemensamma processer for hur mark- och etableringsfragor ska hanteras inom
kommunkoncernen. Syftet r att nd samsyn och en gemensam bild av kommunens samlade behov av mark och
lokaler samt stirka och utveckla samarbetet inom koncernen. En bostadsforsorjningsanalys dr framtagen som
underlag infor framtagandet av ett nytt vil avvigt bostadsforsorjningsprogram. En utgangspunkt for arbetet ar att
over tid mojliggora attraktiva, varierande boendeformer och boendemiljoer stadsnéra, pa landsbygden och i
vattennéra lidgen.

Pitea har for andra aret i rad utsetts till Sveriges klimatbésta kommun att bo i nir klimatet fordandras. Utmarkelsen
speglar kommunens langsiktiga arbete med klimatanpassning och héllbar samhaéllsplanering. Métningar av
luftkvaliteten visar dock pa hoga partikelhalter, &rsmedelvirdena underskrider dock gillande miljokvalitetsnorm.
Samtidigt innebar kommande skérpta krav att ytterligare atgérder kommer att behdvas for att sékerstélla en
langsiktigt hdlsosam miljo for Piteborna. Indikatorer for utslépp av vixthusgaser per invanare visar resultat dver
malvirdet, vilket tyder pa att omstéllningstakten behdver 6ka med fokus pa utslappsminskande atgérder for att nd
kommunens uppsatta mal.

En stor andel av invénarna tycker att Pited kommun &r en bra plats att bo och leva p4, och indikatorn avseende hur
manga invanare som kan rekommendera andra att flytta till kommunen uppfyller sitt malvirde. Genomférda insatser
inom trafik, stadsmiljo och offentlig milj6 har bidragit till forbéttrad tillgénglighet, trygghet och vistelsekvalitet. Den
samlade kommunkoncernen tar ansvar for att tillskapa attraktiva utemiljoer leder till 6kad trivsel, trygghet och
attraktivitet i Pited kommun. Dértill har man inom koncernen investerat i atgérder kopplade till beredskap, sidkerhet
och redundans for att sékra tillgdngligheten till viktig infrastruktur och service.

Mojligheterna att enkelt anvdnda kollektivtrafik for vardagliga resor visar dock forbéttringspotential enligt
invanarnas svar i mitningen. Ett tydligt initiativ for att forbattra detta ar initiativet Bussigt som paborjades i
december 2025. Bussigt ir en flexibel buss som reseniren sjalv bokar nér det passar, vilket ar en atgérd som syftar
till att tillgéingliggora kollektivtrafiken. Atgirden kan ha positiva effekter pa den upplevd tillgéinglighet pa sikt, men
dn sé lange ar det for tidigt att utldsa effekten.

Kommunen arbetar tillsammans med flera av bolagen och andra parter med samverkansprojektet Pitholmshojden, ett
nytt bostadsomréde dster om centrala staden. Stadsutveckling Oster, vilket Pitholmshdjden ér en del av, #r ett av flera
pagaende projekt som bidrar till att kommunen bedéms ha en god planberedskap for bostéder i varierande och
attraktiva lagen.

I organisationens fortsatta arbete kommer ett stirkt samarbete inom hela kommunkoncernen att vara viktigt, sarskilt
inom samhillsbyggnads- och samhillsutvecklingsfragor.

Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Samarbete for ett enkelt samhilisbyggande
(») Pagh
=/ Pagar

Dialoger och utvecklade arbetssitt i samhallsbyggnadsprocessen har starkt tillgangligheten gentemot medborgare och byggaktorer. Med
inforande av utokad telefontid och vidareutvecklade byggdialoger har medborgare och foretag mojlighet att mota flera professioner vid
samma tillfille. Pa sa satt kan verksamheten tidigt identifiera behov, minska oklarheter och forenkla handlaggningen for malgrupperna.
Komplexa samhillsutvecklingfragor samordnas i en nytillskapad process vilken har haft goda effekter pa minskat stuprorsarbete i
organisationen.

Livet mellan husen
o
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Aktorer inom hela kommunkoncernen tar ansvar for att tillskapa attraktiva nar- och utemiljoer vilket leder till 6kad trivsel, trygghet och
attraktivitet. Ett exempel pa detta ir arbetet som pagar i bostadsomradet Linnéparken i Ojebyn. Har utfors omfattande insatser for att
forbattra utemiljderna vid innegardar och omradet runt poolen som kallas Torget. Projektet innefattar satsningar pa planteringar, motesplatser,
aktivitetsytor och bra belysning for att skapa trygghet. Omradet runt Torget fardigstalldes under hosten 2025 och kommande ar vantar
fortsatt arbete pa innergardarna.

Naridrottsplatser och aktivitetsytor i byarna utvecklas i samverkan med féreningar med kommunalt stod i kombination med externa medel.
Ett exempel pa detta dr utvecklingen av Lillpite dventyrsplats.

Genom hallbart samhillsbygge sikras tillvaxt i stad och landsbygd
o
\r) Pagar

Kommunen arbetar nira Trafikverket i planeringen av Norrbotniabanans dragning genom kommunen, med fokus pa att sikerstilla en god
samhallsutveckling langs hela banan. | september limnade Trafikverket positiva besked om att stationslaget kommer belaggas i Norrfjarden
vilket ar gladjande for fortsatt utveckling av kommunen.

Pited kommun har under aret genomfort en utokad intresseanmalan for utveckling av omradet Norra hamn. En vinnare ar utsedd och dialog
pagar nu mellan parterna for att utveckla omradet vidare for att skapa attraktiva kvarter.

En trafikstrategi ar antagen vilken beskriver Pited kommuns viljeinriktning avseende trafikfragor, med malet att framja hallbarhet och
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tillganglighet i kommunen. Dartill har tillgangligheten till cykelleder utokats, vilket ytterligare knyter ihop stad och landsbygd.
Kommunen har mojliggjort satsningar pa klimatvanliga innovationer bl a genom medfinansiering av forstudieprojekten CO2 Value Chain
(koldioxidinfingning fran industrin) samt Solsambruk (lantbruk och solpaneler pd samma akermark).

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Under 2025 har kommunen gjort framsteg inom strategin samtidigt som flera langsiktiga utmaningar kvarstar.
Sammantaget visar dret pa en stérkt grund for trygghet i vardagen, forbéttrad robusthet vid stérningar samt ett fortsatt
arbete for inkludering och delaktighet.

Kommunens férmaga inom sdkerhet, beredskap och informationssikerhet har utvecklats genom tydligare styrning,
nya samverkansformer och ett mer systematiskt arbetssétt. Utbildningar, trygghetspunkter och planering for héjd
beredskap har stirkt kommunens motstandskratft.

Barn och ungas trygghet och vdlmaende ar fortsatt ett prioriterat omrade. Samtidigt som hilso- och livsstilsenkiten
Personligt visar pa oroande nivéer av psykisk ohilsa har kommunen under éret forstarkt stodstrukturer, bland annat
genom skolsociala team och deltagande i nationella och regionala satsningar. Stora kdnsskillnader ses for upplevd
trygghet i skolan dér flickor i hdgre grad upplever otrygghet. Kultur- och fritidsverksamheterna har fortsatt att
erbjuda motesplatser och aktiviteter som stirker delaktighet, gemenskap och tillit, &ven om malnivaerna for upplevd
trygghet i skolan dnnu inte nés fullt ut.

Inom social hallbarhet och egenforsdrjning visar indikatorerna pa stabilitet. Lag 1angtidsarbetsloshet, minskat
langvarigt ekonomiskt bistdnd och 1dga nivéer inom det kommunala aktivitetsansvaret visar att arbetsmarknads-,
utbildnings- och integrationsinsatser bidrar till minskad utsatthet och 6kad trygghet for individen.

Indikatorer frin SCBs medborgarundersdkning visar pa att Pited upplevs som en mycket trygg plats att bo pa och de
allra flesta indikatorer har utvecklats positivt sedan undersékningen 2023.

Arbetet med demokrati, ménskliga rittigheter och inkludering har fortsatt att utvecklas i 6nskad riktning. Insatser
kopplade till barnkonventionen, nationella minoriteter, samisk kultur och HBTQI-fragor bidrar till ett dppnare
samhillsklimat. Samtidigt visar indikatorerna att upplevelsen av inflytande och delaktighet ar fortsatt 1ag, vilket
pekar pa behovet av att ytterligare utveckla formerna f6r medborgardialog och tillgénglighet till den kommunala
demokratin.

Sammanfattningsvis visar 2025 att kommunen har stérkt viktiga delar av trygghetsarbetet och lagt en stabil grund for
framtiden. For att ytterligare nirma sig malet Trygg och uppskattad krévs ett fortsatt fokus pa ungas psykiska hilsa,
forebyggande arbete mot kriminalitet och narkotika, stirkt informationssékerhet samt 6kat medborgarinflytande.
Genom att halla samman trygghet i vardagen, sociala stodstrukturer och en tillgdnglig demokrati kan kommunen
fortsitta att utvecklas som en plats dér invénare kdnner bade trygghet och uppskattning.

Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formaga
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Beredskapsperspektivet har vavts in i bygglov, lokalisering av samhillsviktiga funktioner och planering av skyddsrum for att stiarka det
forebyggande arbetet. Uppdaterade planer och rutiner skapar nu en mer samordnad, forutsiagbar och snabb krishantering vid storre handelser.
Stirkt kapacitet inom raddningstjansten. Utbildningar, samverkan och utvecklade strukturer for hojd beredskap stirker formagan vid bade
vardagsinsatser och extraordindra handelser. Trygghetspunkter och férsdrjningsberedskap utvecklas for att sikerstilla stdd till invanare vid
langre avbrott eller krissituationer.

Trygghetsskapande samhillsbygge
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Stirkt trygghet i den fysiska miljon genom trafiksakerhetsatgarder, sikrare skol- och forskolemiljder samt trygghetsfokuserad
samhallsplanering. Brett utbud av meningsfulla fritidsaktiviteter for barn och unga, i samverkan med kommunala verksamheter och
foreningslivet, for att framja delaktighet och forebygga otrygghet. Riktade sociala insatser som stirker egenforsorjning och delaktighet, bland
annat stod till nyanlinda, arbetslosa och unga genom KAA, Nycklar 2.0 och feriejobb till alla sokande. Forstarkt fokus pa psykisk halsa och
trygghet i skolan, med satsningar pa skolsociala team och andra stodstrukturer som méter dkande behov bland barn och ungdomar.

Demokrati och minskliga rittigheter
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Genom fler samrad, nya métesmodeller och mer enhetliga beslutsunderlag 6kar transparensen och majligheterna for invanare att paverka
kommunens planering och beslut.

2 miljoner kronor har avsatts for att stodja ungas organisering och delaktighet; 18 av 19 projektansokningar beviljades och bidrar till att fler
unga inkluderas i samhillets gemensamma rum. Forbattrade gangytor, refuger och anpassade busshallplatser gor det enklare och tryggare for
personer med olika behov att rora sig och delta i samhallslivet. Insatser kopplade till barnkonventionen, nationella minoriteter, samisk kultur
och HBTQI-fragor stirker allas ratt att bli bemotta med respekt och jamlika mojligheter — dven om upplevelsen av delaktighet fortfarande
behover forbittras.
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Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad

Pited kommun arbetar langsiktigt och strukturerat med att stérka tillgdngen till kultur och skapande, i linje med
strategin. Den avgiftsfria kulturskolan bidrar till 6kad jadmlikhet och mojliggdr tidig kontakt med kultur for barn och
unga. Kommunens stdd till foreningslivet skapar forutséttningar for ett brett och inkluderande kultur- och
fritidsutbud samt frimjar civilsamhéllets engagemang och delaktighet.

Kampanjer, deltagande i nationella sammanhang och utvecklingen av egna kommunikationskanaler har bidragit till
okad synlighet och extern uppmirksambhet, vilket bland annat resulterat i utmérkelser som Arets kulturkommun 2026.
Detta ligger i linje med strategins ambition att gora Pited mer attraktiv for bade invanare, besokare och potentiella
inflyttare.

Samtidigt visar medborgarundersokningar att den upplevda ndjdheten med kultur- och néjeslivet inte fullt ut
motsvarar den externa bilden. Detta indikerar ett behov av fordjupad analys av invanarnas upplevelser av
tillgénglighet, relevans och geografisk spridning av utbudet — en viktig utvecklingspunkt for att sikerstélla att Mer av
kul upplevs i vardagen av fler pitebor.

Utveckling och underhall av anldggningar, torg, skolgérdar, friluftsomraden och skérgardsmiljéer bidrar till fler
attraktiva och inkluderande métesplatser. Sérskilt fokus pé barnens utemiljoer och tillgéngliga natur- och friluftsmal
dr val forenligt med strategins ambition om ett aktivt, hdlsosamt och lustfyllt vardagsliv.

Kommunens stdd till foreningslivet skapar forutséttningar for ett brett och inkluderande kultur- och fritidsutbud.
Samverkan med néringsliv och civilsamhélle stirker bade genomférandeférméga och lokal forankring.

Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till finansiering och sponsring. Kommunens egen sponsring har dkat jamfort
med foregdende ar men ligger fortsatt lagre &n tidigare nivaer, vilket innebér att behovet av dvrig extern finansiering
ar stort. Nya riktlinjer och stodformer behdver foljas upp for att sékerstélla traffsékerhet, transparens och langsiktig
hallbarhet.

Sammantaget visar aret pa god maluppfyllelse i férhallande till strategin Mer av kul. Pited kommun uppvisar bredd,
samverkansforméga och ett tydligt fokus pa jamlikhet, delaktighet och attraktivitet. For att ytterligare stirka effekten
framdver bor arbetet inriktas pa fordjupad analys av medborgarupplevelser, utveckling av langsiktiga finansierings-
och sponsringslosningar samt fortsatt uppfoljning av nya stodformer och evenemangsstrategier. Detta skapar
forutséttningar for att Mer av kul inte bara ska synas, utan ocksa kénnas, i hela kommunen.

Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Frimija fysisk aktivitet och rérelseglidje
() ps s
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Satsningen pa ett centralt Skol IF ger fler barn och unga rorelse nira skoldagen och utvecklar kunskaper i demokrati, ledarskap och
foreningsliv. Digital spontanbokning av sporthallar dkar tillgingligheten och gor det enklare for unga att vara aktiva pa egna villkor. ”Antligen
helg” skapar prestationsfria aktiviteter i samarbete mellan kommunen och foreningslivet for att locka fler in i idrott och rérelse. Kommunens
stod till foreningslivet skapar goda forutsittningar for ett brett och inkluderande utbud av aktiviteter.

6_kat utbud av kultur- och idrottsevenemang
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Den avgiftsfria kulturskolan dkar jamlik tillgang till kultur och breddar utbudet med nya kurser och uttrycksformer. Kampanjer och nationell
synlighet har stiarkt kommunens attraktionskraft. Foreningsliv och kulturverksamheter samverkar brett, vilket starker evenemangsutbudet och
civilsamhallets roll. En fordjupad analys av invanarnas upplevelse av kulturutbudet lyfts som viktig for att oka relevans och geografisk
traffsakerhet.

| samma konstruktiva anda planeras en arbetsgrupp bildas for fortsatt utveckling av Pited som evenemangsstad. Tillsammans med Studio
Acusticum och Kultur, park och fritid och langre fram aven foreningar och naringsliv, ska Pited bli bittre pa att samordna inkommande
evenemangsforfragningar samt ta fram en strategi for att silja in Pitea som evenemangsstad. En inventering av kommunens och Piteas
forutsittningar ar pa gang.

Utveckling av métesplatser och anlidggningar
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Ny ishall vid LF Arena byggs och kompletteras med planeringsarbete for hela omradet for att skapa framtidens idrotts- och evenemangsmiljo.
Upprustning av offentliga miljoer, torg, friluftsomraden och skolgardar stirker kommunens attraktiva och inkluderande motesplatser.
Radhustorget har utvecklats genom nya riktlinjer for uteserveringar, avstiangning fran fordonstrafik sommartid och annan férbattrad
stadsutformning.

Sociala motesplatser som seniortorget, anhorigstod, Kompassen och Kaleido starker delaktighet och gemenskap i alla dldrar.

Kulturdriven samhillsutveckling

P
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Kulturskolan utvecklar nya kurser och arbetssitt som starker barns och ungas kreativa kompetenser och kulturella delaktighet. En ny

konstpedagog vid Kaleido/Konsthallen stirker kommunens kapacitet for konstpedagogik och offentlig gestaltning. Kulturperspektivet
integreras i planering genom konstnirlig utsmyckning vid ny- och ombyggnation och genom kulturinslag i offentliga rum. Praktiska atgirder

31



som tillfalliga avstingningar, forbattrad skyltning och trafiklésningar skapar battre forutsattningar for kulturarrangemang och stirker centrum
som motesplats.
Acusticum Talks mojliggdor motesplatser dar olika branscher mots i saval dagligt arbete som gemensamma arrangemang.

Enkelt att vara foretagare

Delvis uppfyllt

Organisationsoversyn av kommunkoncernens naringslivsfunktion pagér och politiskt beslut kommer tas véren 2026.
Syftet med dversynen ér att skapa anpassande och optimerade forutsittningar for ett gynnsamt niringslivsklimat.
Kommunen strévar nu efter att samla flertalet professioner i en kontext som beror néringslivet. Detta for att hitta
snabbare och enklare beslutsviagar. Arbetet med aktualisering av néringslivsprogrammet &r paborjat enligt plan och
forvintan.

Det pagér dven en attityd- och kulturresa inom kommunen géllande vérdskap, tillganglighet, handlaggning,
kommunikativ formaga samt kommunens serviceuppdrag. Det handlar om ledarskap och tydlighet kopplat till ett
serviceorienterat arbetssitt, for att minska gapet mellan forvantningar och formaga eller resurser. Flertalet funktioner
berdrs nir det géller att hitta nya och dndrade arbetsmetoder och férhallningssétt som gynnar bade organisationen
och néringslivets forutsittningar for expansion och nyetableringar. Svenskt Naringslivs arliga ranking visar att ett
sadant fordndringsarbete ar nddvéandigt.

Néringslivet i Pited kommun bedéms generellt mé bra. Enligt Upplysningscentralen ligger Pited kommun bra till i
jamforelse med andra kommuner vad giller antal konkursade foretag. Nystartade foretag har en hog dverlevnadsgrad
tre &r efter uppstart, och dven dér ligger Pited kommun béttre till 4n jamfoérbara kommuner.

Under éret sé har Pited kommun kléttrat 33 platser enligt den nationella métningen Smaforetagarindex 2025 och
landar pé plats 34 av Sveriges 290 kommuner. I jamforelse med likvardiga kommuner hamnar Pited kommun pé en
stark 5:e plats av totalt 29. Resultatet visar tydligt att Pited kommun erbjuder goda villkor fér smé och medelstora
foretag. Det ar ett viktigt besked for Pited kommuns ambitioner och insatser for att forbattra foretagsklimatet for det
lokala niringslivet.

Infor kommande livsmedelsupphandling sker kartlaggning och dialogméten med lokala naringsidkare i syfte att
kartldgga vilka lokala leverantorer som &r 6ppna for att leverera livsmedel till kommunens maltidsverksamhet. Detta
for att mojliggora for flera leverantdrer att delta i upphandlingen och dven med forhoppning att 6ka andelen
nérproducerade livsmedel. Idag utgor drygt 30% av Maltidsservice inkdp nérproducerade livsmedel.

Skolan har en viktig uppgift att ge barn och elever en bred bas som stodjer arbetet med att utveckla formégorna
nyfikenhet, kreativitet och entreprendrskap sa att barn och elever i framtiden végar satsa och tro pa sig sjdlva. Inom
gymnasieskolan har Pited kommun en lang tradition av att arbeta med entreprendriellt ldrande. Detta sker bade riktat
inom gymnasieprogram men dven genom specifika kurser. Ung Foretagsamhet ar ett vil etablerat och populart
koncept pa gymnasieskolan och elever trdnas arligen i att starta egna UF-foretag. Kanske &r detta forhallningssatt
som genomsyrar gymnasieskolorna anledningen till att antalet ansdkningar till arets foretagarstipendium okat fran tre
foregdende lasar till elva 2025.

Inkubatorn Go Business vid Pited Science Park under 2025 har fortsatt arbeta med att utveckla foretag genom att
stodja manniskan bakom affarsidén, dir individens drivkraft och héllbara foretagande statt i centrum. Detta skapar
stabilare foretag som bidrar till bade ekonomisk utveckling och ett attraktivt samhaélle.

Som industrikommun, som till stor del har byggt vélfarden i Pited, kommer samordnade insatser att behdva ske for
att 6ka bredden i branschbalansen. Branschbalansen ér viktig ur perspektiven mangfald, folkhélsa, jamstilldhet och
andra faktorer som bidrar till en varierad néringslivsstruktur. Tjanstesektorn behdver stirkas for att Pited kommun
ska kunna konkurrera med andra kommuner som ocksa stravar efter tillvixt.

Etableringsarbetet &r stindigt pagaende dér naringslivsprogrammet ger riktning och innehall for arbetet. Statliga
aktorer behover kliva in och agera som mojliggorare i detta viktiga arbete. Pited kommun, dess foretagare och hela
norra regionen har en hdg ambition att leda den grona omstillningen men kommunen har, liksom manga i
niromradet, en ndgot underdimensionerad infrastruktur for att mota de krav en sddan omstéllning stéller.

For att mota behoven hos bade befintliga och nya industrier, samt hantera utmaningar som rdr transportinfrastruktur
som végar, jairnvdg och elproduktion s kommer det att krdvas omfattande kommunala investeringar kommande ar.
Det innebdr ett hogt risktagande bland kommunerna i ndromradet, inklusive Pited. En del av investeringarna kan inte
vinta tills Norrbotniabanan fardigstélls, utan behéver utfoéras de ndrmaste aren for att inte bli en himmande effekt pa
expansionsmojligheterna i naringslivet i Pited. I detta arbete sa har kommunen beviljats 35 mkr i externa medel for
planering och byggande av planskild korsning langs Trafikverkets viag 505 till Haraholmen och Pited hamn. Projektet
ar i ett planeringsskede och forvintas pdga under aren 2026-2028.

Under hosten 2025 sa har Pited Business Talks genomforts med syftet att mota upp samtliga branscher i en
nuldgesanalys kopplat till kompetensforsorjning. Det star klart att flertalet branscher har fortsatta utmaningar nér det
giller rekryteringsbehov for fortsatt tillvixt. Har behdver kommunen tillsammans med néringslivsrepresentanter
kraftsamla for 6kad inflyttning som i férlangningen skapar mdjlighet till expansion och tillvaxt.
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Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Naringslivsvinlig och rittssiker service
o

(®) ps_s

' Pagar

En attityd- och kulturresa pagar inom kommunen gillande vardskap, tillganglighet, handlaggning, kommunikativ formaga samt kommunens
serviceuppdrag. Pagiende organisationsoversyn av kommunkoncernens naringslivsfunktion har som syfte av stirka en naringslivsvanlig och
rattssaker service.

6_kad samsyn genom dialoger med ndringslivet

-
(®) pe s
' Pagar

Naringslivsradet har en viktig funktion for dialog och samsyn. Har fors samtal om vilka strategiska vagval kommunen bor ta for att pa basta
sitt mota behov och efterfragan nar det giller kommunens service till foretagande.Andra viktiga arenor dr Naringslivsfrukost och Pited
Business Talks.

Serviceorienterat arbetssitt
o

) ps s

. Pagar

Ett arbetet pagar med att hitta nya och dndrade arbetsmetoder och forhallningssitt som gynnar bade organisationen och niringslivets
forutsittningar for expansion och nyetableringar.

Bredd i kompetensférsérjning och utékat néringsliv

(»)
=+ Pagar

Ett analysarbete pagar kring branschbalansen i syfte att oka tjanstesektorns andel. Ett nytt naringslivsprogram ar under utformning och arbetet
sker i dialog med naringslivet. Naringslivsprogrammet for perioden 2026-2030 beslutas av Kommunfullmaktige varen 2026.

Ett omfattande arbete ar utfort for att sikerstilla firdiga detaljplaner for verksamheter, fraimst kopplat till industri och
entreprenadverksamhet.Tillgangliga planer kopplat till tjanstesektorn och kontor behover fortsatt utvecklas.

Vasentliga personalforhallanden

Resursmal: Personal

- Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstdlld arbetsgivare
samt skapa hdlsofridmjande arbetsplatser

Delvis uppfyllt
Hiilsofrimjande arbetsplats

Bolagskoncernen

Den totala sjukfranvaron &r 3,4 %, en marginell minskning jamfort med foregaende ar. Flertalet bolag har betydligt
lagre sjukfranvaro dn malet pa 5,5 %. Langtidssjukfranvaron dr nagot lagre &n foregdende ar med 40,1 %.
Sjukfranvaron ar hogst hos aldersgruppen som ar 50 ar och éldre, om &n nagot lagre niva dn 2024.
Medarbetarundersdkningar med positiva resultat, friskvardsbidrag och medarbetardagar ar négra av de aktiviteter
som har genomforts under aret. PiteEnergi har arbetat aktivt for att vara en héllbar och jamstilld arbetsgivare, Pited
Hamn har tillfort kompetens inom omradena arbetsmiljo, miljo och sidkerhet och Pireva har genomfort ett antal
personalaktiviteter med syfte att vara “Ett Pireva”.

Pitea kommun

Det har endast skett marginella fordndringar i sjukfrénvaron fran 2024 till 2025. Den totala sjukfrénvaron &r 6,9 %,
négot ldgre &n 2024 ars niva som da var den hogsta under en sexarsperiod. Kvinnornas sjukfranvaro &r 7,5 % och
ménnens franvaro ér 4,6 %. Det ér fortfarande den yngsta aldersgruppen som har hogst sjukfranvaro med 7,8 %,
vilket avviker fran riket totalt dir dldsta aldersgruppen har hogst sjukfrdnvaro. Nationellt har dven sjukfranvaron hos
den yngsta aldersgruppen minskat och var 2024 den ldgsta sedan fem é&r tillbaka. En knapp 6kning kan ses for
sjukfall langre dn 59 dagar till 43,9 %. Bland forvaltningarna har Socialtjansten hogst sjukfrdnvaro med 9,2 % och de
hogsta sjuktalen ses i verksamheter med kontaktndra yrken. Inom Samhallsbyggnad och Fastighet- och
serviceforvaltningen har sjukfranvaron minskat. Utbildningsforvaltningen ligger kvar pa samma niva som foregaende
ar medan en 6kning har skett inom Kultur Park och fritid. En héllbar arbetsmilj6 forutsitter langsiktiga insatser inom
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon dér arbetsbelastning, bemanning och friskfaktorer hanteras strategiskt.
Forebyggande aktiviteter har genomforts i stor utstrickning inom forvaltningarna som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Utifran ett frimjande perspektiv har utbildningsinsatser genomf6rts under aret som ett led i
arbetet med friskfaktorer.
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Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Bolagskoncernen

Bolagen arbetar aktivt for att skapa ett hallbart arbetsliv genom satsningar pé inkludering, kompetensutveckling,
arbetsmiljo och trivsel. Genom strategiska insatser inom utbildning och rekrytering anpassas verksamheterna for att
mota framtida kompetensbehov. Konkurrensen om kompetens dr hog inom flera omraden, vilket innebér att fokus pa
att stirka bolagens attraktivitet fortsatt &r viktigt. Under aret har flera bolag deltagit i ett gemensamt projekt med
syfte att utveckla nya arbetssatt for att langsiktigt sékra kompetensforsorjningen.

Pited kommun

Kompetensforsorjning dr en stor utmaning inom samtliga forvaltningar. Kommande pensionsavgangar, den vintade
demografiutvecklingen samt lag arbetsloshet tyder pé att kompetensforsorjning kommer vara utmanande dven
kommande ar. Forskolan, skolan och vérdsektorn har sirskilt svért att rekrytera behorig personal, vilket paverkar
bland annat arbetsmiljo, 6vertidsuttag och arbetsbelastning for medarbetarna.

For att mota utmaningen kring kompetensforsorjning bedrivs ett aktivt arbete i forvaltningarna. Nya arbetssitt for att
stirka chefers forutsittningar att leda, ett aktivt arbetsmiljoarbete och samarbete med utbildningsanordnare &r
exempel pé aktiviteter som genomforts och initierats under aret. For att mota framtida kompetensbehov har dven
flera kompetensutvecklingsinsatser gjorts med stod av Omstillningsfonden.

Under 2025 har kommunen fortsatt att utveckla och stdrka kvaliteten i rekryteringsprocessen. Antalet lediga tjanster
har 6kat med 32 % samtidigt som antalet skapade rekryteringsprojekt minskade med 7 %, vilket indikerar en mer
effektiv hantering av rekryteringsbehoven. Antalet avbrutna rekryteringar har minskat nigot i jimforelse med
foregdende ar, vilket innebér att farre rekryteringar avslutades utan tillsittning.

Under éaret tillsattes 50 chefstjanster, jimfort med 40 foregédende ar. Antalet chefsrekryteringar har dkat framst till
foljd av rorlighet i samband med organisationsforandringar.

Jamstillda arbetsplatser

Bolagskoncernen

Totalt arbetar 354 ménadsanstillda inom bolagskoncernen. Det arbetar fler mén &n kvinnor inom bolagens
verksamheter med undantag for Pited Science Park och Nolia, dér fler kvinnor 4n mén &r anstillda. Pitebo har under
aret avslutat ett omfattande projekt som har pagatt under 2024 och 2025 med genomlysning av verksamheten utifran
diskriminering och mangfald.

Pited kommun

Antalet manadsanstillda uppgér till 4 020 personer, ndgot farre dn ar 2024. I likhet med dvriga kommuner &r
fordelningen mellan kvinnor och mén ojdmn och av totala antalet anstéllda dr 78 % kvinnor och 22 % mén. Strax
under 90 % av kommunens medarbetare har en heltidsanstéllning och det &r i princip jdmnt fordelat mellan kvinnor
och mén. Till det ska beaktas skillnaden i antal anstéllda kvinnor respektive méan. Kvinnors 16ner motsvarar 96,5 %
av ménnens, en marginell 6kning jamfort med 2024.

Personalindikatorer

Pitea kommunkoncern

Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall 2025 Malvirde Utfall 2024
2025 2025 2025
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 mdn) 73% 44 % 6,6 % <5,5 % 6,8 %
Pitea kommun
Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall 2025 Malvirde Utfall 2024
2025 2025 2025
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 mdn) 75 % 4,6 % 6,9 % <5,5 % 7,1 %
Andel heltidstjanster, % 89,7 % 90 % 89,8 % 295 % 90,9 %
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 96,5 % 100 % 96,1 %
Pensionsalder, medelvirde 64,3 65,2 64,6 65
Verksamheternas bedomning av attraktiv
arbetsgivare

Indikatorn Verksamhetens bedémning av attraktiv arbetsgivare redovisas forsta gdngen 2026 da den bygger pd uppfoljning av verksamheternas
grunduppdrag som haller pa att formuleras pa alla organisatoriska nivder
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Obligatoriska upplysningar om de anstidlldas franvaro pa grund av sjukdom

Pitea kommunkoncern ;Jot;asll Kvinnor Madin ;’;;:"
Sjukfranvaro, % 6,6 % 7,3 % 4,4 % 6,8 %
Sjukfranvaro i % -29 ar 7,6 % 83 % 5,6 % 7.7 %
Sjukfranvaro i % 30-49 ar 6 % 6,9 % 33% 6,1 %
Sjukfranvaro i % 50- ar 6,9 % 7,5 % 51 % 73 %
Sjukfranvaro i % > 59 dagar 43,6 % 44,3 % 40,5 % 43,4 %
Bolagskoncernen lzJ‘;:;asll Kvinnor Madn ;’ot;i:"
Sjukfranvaro, % 35% 3,3 % 3,6 % 39%
Sjukfranvaro i % -29 ar 2,4 % 2,9 % 1,8 % 1,9 %
Sjukfranvaro i % 30-49 ar 2,4 % 3,5% 1,7 % 2,5 %
Sjukfranvaro i % 50- ar 48 % 32 % 5,4 % 57 %
Sjukfranvaro i % > 59 dagar 39,7 % 19,4 % 52,2 % 36 %
Pitea kommun ;Jot;asll Kvinnor Madin ;’;;:"
Sjukfranvaro, % 6,9 % 7,5 % 4,6 % 7,1 %
Sjukfranvaro i % -29 ar 79 % 8,5 % 6% 8%
Sjukfranvaro i % 30-49 ar 6,3 % 7,1 % 3,7% 6,5 %
Sjukfranvaro i % 50- ar 7,1 % 7,7 % 5% 74 %
Sjukfranvaro i % > 59 dagar 43,8 % 44,8 % 38,1 % 43,8 %
Balanskravsresultat

Kommunens balanskravsresultat for 2025 efter justeringar uppgar till 34,1 mkr. Kommunen har inga
balanskravsunderskott frén tidigare ar som ska éterforas, utan har ver tid byggt upp en resultatutjimningsreserv
(RuR) som vid érets ingédng uppgick till 247,9 mkr. Riktlinjer for God ekonomisk hushallning reglerar hanteringen av
kommunens Resultatutjgmningsreserv och Resultatreserv.

Balanskravsutredning

(tkr) 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 110 857 3309 64 483
- Samtliga realisationsvinster -17 450 -13 990 -2912

+ Realisationsvinster enligt undantagsmoilighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoilighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -19 790 -35 549 -19 142
-/+ Ater'fbring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 35549 19 142 -8 162
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 109 166 -27 088 34267
- Reservering av medel till resultatreserv -75 000

+ Anvindning av medel fran resultatreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 27 088

Arets balanskravsresultat 34 166 0 34 267

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

Pited kommun gor en samlad bedomning av méluppfyllelse for beslutade strategier Det bdsta for Pited, Enkelt att bo
attraktivt, Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad, Enklare att ha mer av kul, Enkelt att vara féretagare samt for
resursomraden personal och ekonomi. Sammantaget utgér det grunden for beddmning av God ekonomisk
hushallning for heldret, som enligt lagen ska beddmas i varje kommun.

Utifran en helhetsbedomning av fortsatt malmedveten styrning och uppfoljning av verksamhet, personal och
ekonomi ses dvervigande goda resultat for savil verksamhet som ekonomi. Pited kommun bedoms sammantaget
uppné god ekonomisk hushallning f6r 2025. Kommunen har infort nytt styr- och ledningssystem 2025 varfor
jamforelse av méluppfyllelse med ar 2024 &r inte mojlig.

Maénga olika insatser har genomforts for att stirka Pitea for att bli Sveriges bésta plats att bo pa. En framgangsfaktor
dr att fortsdtta utveckla och stiarka samverkan med néringslivet och lokalsamhallet i stort.

Befolkningen har minskat ndgot under 2025, vilket ligger i linje med den trendbaserade befolkningsprognos som togs
fram 2025 som visar pa en nadgot minskande befolkning de kommande tio aren. De for aret ovanligt hoga dddstalen
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star for halva befolkningsminskningen, antalet fodda &r ndgot fler 4n samma period 2024. Kommunens statistik visar
pa mindre invandringsoverskott samt inflyttningsunderskott. Rétt hanterat kan den pagéende hallbara omstéllningen i
regionen komma att medfora helt dndrade forutsittningar i form av regional och lokal befolkningstillvédxt. Nagra av
de olika insatser gors for att fortsatt né en positiv befolkningsutveckling i kommunen &r utveckling av det
néringslivsfrimjande arbetet, Inflyttarservice/Move to Pited samt omfattande investeringar for exploatering av nya
bostads- och industriomraden. Omfattande kommunala investeringar sker dven i kommunal infrastruktur samt
forskolor och skolor i syfte att vidmakthalla ett gott skick samt anpassa anlédggningar och fastigheter efter
verksamheternas behov.

Kompetensforsorjningen dr en utmaning inom kommunens samtliga verksamheter. Som effekt av de omfattande
etableringarna samt &ldersstrukturen hos befolkningen i regionen sa uppstar stora rekryteringsbehov. Arbetslosheten
dr fortsatt mycket lag och konkurrens om befintlig arbetskraft 6kar. Attraktivitet till orten och regionen samt 6kad
inflyttning av arbetskraft 4r avgdrande for att Pited och norra Sverige fortsatt ska st starkt kommande ar.
Arbetslosheten har fortsatt att minska i Pited kommun och lag pé 3,7 % vid érets slut, vilket vdl speglar utmaningen
att rekrytera rétt kompetenser.

Ett stort fokus pa forberedelse- och utvecklingsarbete for att stirka och sdkra robustheten i de kommunala
verksamheterna avseende informationssékerhet, IT-sdkerhet och 1 hiandelse av kris eller krig. Det &r ocksa en sérskilt
viktig demokratifraga vid dkad geopolitisk oro.

Sjukfranvaron inom kommunen &r fortsatt relativt hg men nivan 2025 var nagot lagre dn 2024, minskningen ses
inom alla alderskategorier. Sjukfranvaron inom bolagskoncernen &r béttre &n malvardet. Kommunkoncernen arbetar
langsiktigt och malmedvetet for att sdkerstdlla hdlsofraimjande och jamstéllda arbetsplatser. Kommande ér fortsétter
fokus ligga pa "att bevara ar det nya rekrytera", friskfaktorer och chefers forutséttningar.

De kraftigt 6kade nettokostnader som uppstod efter nagra &r med hog inflation har bromsat in och for 2025 ses en
liten nettokostnadsminskning om -0,1%. Det stdrker forutséttningarna for kommunens verksamheter att leverera
bibehallen niva av vélfard.

Finansforvaltningen har utvecklats béttre dn berdknat och de storsta forklaringsfaktorerna ar god utveckling pé de
finansiella marknaderna samt forsenade investeringar.

Till £61jd av fordrdjd aterhdmtning av svensk ekonomi sa paverkades utfallet for skatteintékterna negativt och blev
nagot lagre dn budget.

Namnderna visar sammantaget dverskott mot budget. Socialndmnden visar ett mindre underskott och
Samhaéllsbyggnadsndgmnden visar underskott till f6ljd av forsenad markforsiljning. Samtliga 6vriga ndmnder visar
overskott. Kommunens verksamheter beddoms leverera service och tjénster av god kvalitet.

Kommunens finansiella stéllning ar stabil med en stark soliditet och en balanserad likviditetsstrategi. Likviditeten
hanteras koncernévergripande och den samlade betalningsberedskapen har under aret varit god. Kommunkoncernens
soliditet &r i ndgot forbattrad jamfort med foregaende &r.

Kommunens ekonomiska resultat har kraftigt forbattrats under 2025 och motsvarar 3,5 % av skatter och generella
statsbidrag. Kommunfullméktige beslutade infor 2025 om tillfalligt sankt resultatmal till minst 0 % av skatter och
generella statsbidrag, vilket infriats med rdge. De ekonomiska malen pé kort respektive lang sikt uppfyllda.
Balanskravsresultatet inkluderar extraordindra poster samt avsittning till Reservfond &r uppfyllt.

Kommunkoncernen har under &ret genomfort och planerat for viktiga strategiska investeringar i syfte att fortsétta den
positiva utvecklingen mot beslutade mal.

Ekonomiska nyckeltal visar sammantaget goda resultat. Kommunen bedéms ha en i grunden stabil finansiell
stdllning. Méluppfyllelse avseende "Kommunens finansiella stdllning ska vara langsiktigt hallbar” bedoms
ofordndrad i forhéallande till féregédende ar. Bolagen bidrar genom att uppfylla malet; att "koncernen Pited
Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for Pited Kommunforetag
AB". Inga tillskott har skett frain kommunen till de kommunala bolagen.

Forvantad utveckling

Osékerheten kring den ekonomiska och geopolitiska utvecklingen i varlden bedoms fortsatt vara stor, inte minst mot
bakgrund av en oforutsdgbar amerikansk utrikes- och handelspolitik. Trots det s& har konjunkturen hittills varit
motstandskraftig och virldshandeln har fortsatt att dka. Aterhimtningen for svensk ekonomi inleddes under hdsten
2025, efterfragan okar och ldgkonjunkturen bedéms ebba ut under andra halvéret 2026.

Inflationen har sammantaget utvecklats i linje med Riksbankens prognos och ligger nu néra 2 procent. Riksbankens
besked ér oforidndrad styrranta pa 1,75 procent och den nivan beddms ligga fast en tid framdver. Regeringen har lagt
en expansiv budget for 2026 och det stérker tillfélligt tillvixten. Skattesdnkningar, stirkt kopkraft och 6kad
konsumtion hos hushéllen samt omfattande satsningar pa forsvaret driver pa den inhemska efterfrdgan 2026.
Finanspolitiken riktad mot kommunal sektor omfattar inga storre satsningar 2026 och det dr svirbeddmt om det

36



kommer dndras kommande ér.

Kommande ar ses savil utmaningar som mdjligheter for kommunen och for norra regionen. Till f61jd av tidigare ars
prisdkningar sa ligger kommunens nettokostnader pa hogre niva én tidigare ar. Den demografiska utvecklingen med
allt fler dldre samt utmaningen att leva upp till krav som f6ljer av ofinansierade eller delvis finansierade statliga
reformer kommer tynga kommunala ekonomin med behov av tydliga prioriteringar. Aven om
befolkningsutvecklingen bromsar in sa star kommunkoncernen infér omfattande investeringsbehov den kommande
tiodrsperioden. Stor del av anldggningstillgangarna, som fastigheter och infrastruktur, behdver investeringsatgéarder
for att mota verksamhetens behov och for att klara en héllbar samhéllsomvandling. [ samband med byggandet av
Norrbotniabanan ses behov av omfattande kommunala investeringar for att mojliggéra 6nskad samhéllsutveckling.

Kompetensforsorjning dr och kommer fortsatt vara en utmaning inom kommunens alla verksamheter. Det beror
framst pd hog medelalder och pensionsavgéngar bland kommunens medarbetare i kombination med 1&g arbetsloshet
och hog efterfrdgan pé arbetskraft inom hela arbetsmarknaden i norra Sverige. Utmaningen behdver métas utifran
flera perspektiv. Nagra omraden som blir sérskilt viktiga dr att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare, 6ka samverkan
inom kommunkoncernen och med andra aktérer, utveckla och nyttja digitaliseringens mojligheter samt verka for
robusthet och héllbarhet i det kommunala uppdraget.

Befolkningstillvaxten i riket har stagnerat till f6ljd av att firre barn fods och att regelverket for invandring har
stramats at. Det dr mycket sannolikt att landets kommuner framdver inte alls kommer ha samma befolkningstillvaxt
som de senaste tio aren, tvartom s kommer manga kommuner att minska i befolkning. Kommunen har haft en svag
arlig befolkningstillvaxt under en foljd av ar och en minskning under 2025. En befolkningsprognos togs fram 2025
och den visar pé svag befolkningsminskning kommande tio dren. Det kommer krévas en palett av insatser for att for
att attrahera ménniskor, framst i arbetsfor alder, att flytta hit och fortsatt uppna befolkningstillvéxt i kommunen. Om
befolkningstillvaxten i kommunen stannar av eller minskar kommande &r sé riskerar det bromsa in kommunens
skatteintikter. Med ett sddant scenario sé riskerar skatteintékterna inte fullt ut matcha den forvintade
nettokostnadsutvecklingen kommande ar och behov av prioritering och omstéllning av tillgdngliga resurser uppstar.

Ett antal andra nationella néringslivspolitiska fragor kan paverka kommunen framdver sdsom utformningen av
energipolitiken, elektrifieringen av samhillet samt radikala forandringar inom skogspolitiken.

Den geopolitiska instabiliteten med inslag av hybridkrigforing och allvarliga samhéllsstorningar stiller allt hogre
krav pa totalforsvaret och det civila forsvaret. Arbetet att fortsatt sékra en funktionell kommun i hdndelse av kris,
krigsfara eller krig &r av yttersta vikt. De krav som stills pd kommunens robusthet och sékerhet innebéar en hojd
ambitionsniva och med det 6kade kostnader for exempelvis utbildning och planering, anskaffning av
beredskapslager, investeringar i IT, lokaler och kommunikation.

Den parlamentariska utredningen med 6versyn av samtliga delar av utjimningssystemet for kommuner och regioner,
inklusive LSS-utjamningen, ar lamnad till Regeringen. Utredningen har fokus pa att fa utjimningssystemet mer
rittvisande. Inga beslut om fordndringar &r fattade. Regeringen har sé hér langt endast responderat och éndrat en liten
del av beténkandets forslag. Det avser dndring av ersdttning for merkostnader for administration i
kostnadsutjamningen och det &r nu ute pa remiss. Om utjimningssystemet som helhet kommer &dndras eller ej &r i
nuldget svart att bedoma varfor konsekvenserna for kommunens del ddrmed blir svarbedémda.

Nuléget inom Néra vard priglas av att priméirvarden fortsatt behdver utvecklas for att kunna hantera de férnyade
uppdragen, dir mer avancerad vard ska bedrivas i hemmet. Lokalt finns etablerad samverkan och en gemensam
handlingsplan inom omradet. Kommunen forbereder en successiv omstéllning infor ikrafttrddandet av
samsjuklighetslagstiftningen i juli 2027, da ansvaret for behandling vid skadligt bruk och beroende dvergar till
regionen som ensam huvudman. Kommunen fér ett utokat och tydligare ansvar for malgruppen avseende boende,
sysselséttning och meningsfull vardag. Socialndmnden tar del av statligt omstéllningsstod for anpassning till den nya
socialtjanstlagstiftningen under aren 2025, 2026 och 2027.

En rad nationella reformer &r pa gdng inom utbildningssektorn som kommer att paverka kommunen i hég grad. 16 av
de 23 storre utredningarna/reformerna som utbildningsdepartementet genomfor far direkt pdverkan pa forskolornas
och skolornas ekonomi, kvalitet och bemanning. Till manga av reformerna medfoljer viss finansiering men enligt
Sveriges Kommuner och Regioners bedomning ar dessa inte i nirheten av de kostnader som reformerna kommer att
medfora. Stor oro rader att reformernas implementering kommer att ha sa hogt tempo, dér flera av dem forvéntas
implementeras 2027 - 2028, att sédkerstillande av resurser for genomforande (sdvil ekonomiska som personella)
kommer att vara svara. Ett omfattande utrednings- och planeringsarbete kravs darfor i kommunen for att méota
reformernas fordndrade forutséttningar for skolvisendet.

Sammantaget finns en tudelad framtidsbild for utvecklingen i norra Sverige och Pited. Kommunkoncernen kommer
med kraft att arbeta for att den grona hallbara omstéllningen i norr ska gynna Piteds utveckling 6ver tid samtidigt
som ekonomisk och global instabilitet paverkar kommunen pa olika sétt. Det dr darfor mycket viktigt for
kommunkoncernen att samordna arbetet och skapa de bésta forutsattningarna for en langsiktigt god kommunal
verksamhet och en stark ekonomi. Kommunkoncernen har en ldng tradition att arbeta for langsiktig ekonomisk
stabilitet och starka resultat inom sévéil kommunen som bolagskoncernen. Kommunen bedéms sammantaget ha goda
forutséttningar att fortsatt upprétthalla en stabil ekonomisk stéllning 6ver tid.
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Driftredovisning

Namnd/styrelse

(tkr)

Kommunfullmaktige

Revision

Valnamnd

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnd
Fastighets- och servicenimnd
Kultur- och fritidsnamnd

Miljo- och tillsynsnimnd
Samhillsbyggnadsnamnd
Socialndmnd

Gemensam kost- och servicenamnd
Gemensam raddningsnamnd
Gemensam 6verférmyndarnimnd
Summa styrelse/ndmnder
Pensioner, |oneskatt

Kalkylerad KP-pension
Avrikning sociala avgifter
Central pott KS forfogande
Kalkylerade kapitalkostnader
Individuell del pensioner
Pensionsskuldforandring
Planenliga avskrivningar
Summa verksamhetens
nettokostnad

Skatteintikter
Utjamnings-/statsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa fore extraordindra
poster

Totalsumma

Intikter

2025

0

0

0

49 162
208010
496 264
42749
10 748
142 323
315091
32 565
67 168
6191
1370 271
43

4414
1374728

259 511
724 039
95 561

4790 839

4790 839

Investeringsredovisning

Nimnd/styrelse

(tkr)

Kommunfullmaktige, valndamnd,
revision

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnd
Fastighets- och servicenimnd
Kultur- och fritidsnamnd

Miljo- och tillsynsnimnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Socialnamnd

Gemensam kost- och servicenamnd
Gemensam raddningsnamnd
Gemensam overformyndarnamnd

Summa nettoinvesteringar

Intdkter

2025

992
15 888

14 107

o O o

30 987

Kostnader

2025

4 042
1715
686

324 398
1290 136
661 947
209 569
16 881
362 048

| 466 696
32 565
67 168
6191

4 444 042
95767
-118977
-33 596

-225 471
141 158
5847
153 488

4 462 258

148 651
43799
25275

4679 983

4679 983

Kostnader

2025

0

3 867
20 009
267 051
15434
0
89222
12 548
0

6702

0

414833

40

Netto
2025

4 042
1715
686

275 236
1082 126
165 683
166 820
6133
219725

1 151 605
0

0

0
3073771
95724
-118 977
-33 596

-225 471
141 158
5 847
149 074

3 087 530

-2596 511
-575 388
-51 762
25275

-110 856

-110 856

Netto
2025

0

3 867
19017
251 163
15434
0

75 115
12 548
0

6702
0

383 846

Budget
netto

2025

4016

1 964
648

299 153
1 089 068
172 303
168 376
6 388
201 871
1 147 409
0

0

0

3091 196
77715
-109 926
-36 848
65 370
-231 630
141 406
-6 832
149 706

3 140 157

-2 617278
-576 968
-24 364
36 490

-41 963

-41 963

Budget
netto
2025

0

35623
27 935
371 197
15234
0
93911
17 960
0

12 858
0

574718

Avvikelse
netto
2025

17 425
-18 009
9 051
-3252
65 370
-6 159
248
-12 679
632

52 627

-20 767
-1 580
27 398
1215

68 893

68 893

Avvikelse
netto
2025

0

31756
8918

120 034
-200

0

18 796
5412

0

6 156

0

190 872

Netto
2024

3802

| 895
2130
271 963
1 042 309
173 765
148 584
6760
222 468

I 110458
0

0

0

2984 134
89 450
-116 532
-37 326

-213 409
147 361

94 789
141 584

3090051

-2 501 584
-561 678
-83 645
53 547

-3 309

-3 309

Netto
2024

2388

11246
13 854
232 049
8716
0
31515
6122
0

503

0

306 393



Nettoinvesteringar per huvudomrade

(tkr)

Infrastruktur, skydd, m m
Fysisk och teknisk planering
Gator och vagar

Parker

Miljo och halsoskydd
Raddningstjanst

Energi, vatten och avfall

Vattenforsorjning och avloppshantering

Kultur och fritid

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Kulturverksamhet
Pedagogisk verksamhet

Grundskola inkl forskoleklass och anpassad

grundskola

Gymnasieskola inkl anpassad gymnasieskola

Ovrig utbildning

Vard och omsorg

Vard och omsorg om ildre
Insatser till personer med

funktionsnedsittning (inkl LSS)

Individ och familjeomsorg, familjeratt

Affirsverksamhet
Arbetsomraden och lokaler
Bostadsverksamhet
Ovrigt

Politisk verksamhet
Gemensamma lokaler

Ovriga gemensamma investeringar

Summa nettoinvesteringar

2025
79 264
2037
68 943
1 583

0

6702
22

22

76 460
65 564
10 896
201 927
174 760

19112
8 055
12 705
1819
10 697

189

3 864
183

3 682
9 605
122

0

9 483

383 846

2024
29 759

28 001
I 255
0

503

0

0

15 347
13233
2114
119 603
81 691

32531
5 381
95 598
90 630
4968

0
3514
0
3514
42 572
2388
21 549
18 635

306 393

Storre investeringsprojekt som I6per 6ver flera ar, kommunen

Investeringsprojekt

(tkr)

Christinaprojektet
Skogsgardens ildreboende
Solanderprojektet
Stadshuset etapp 2-5

Bole skola och forskola

LF ishall

Stadsutveckling Oster
Grans maskinhall - nybyggnad
Gruppboende Videvagen 3
Handelsomrade Lomtjarn
Pitholmsskolan - ombyggnad
kok

Infrastruktur
Christinaprojektet
Hortlax simhall
Sjulndsskolan - tillbyggnad
Ojagatan, etapp 2
Cirkulationsplats
svartuddsvigen
Storgatan-Kolmilavagen

Total-
budget
2025

240 650
180013
112 100
97 600
54 000
51 500
49 754
26 000
22 500
17 200

15 000

11 500

11 000
10 000
6963

6 500
I 150

Upparbetat
tidigare ar

204 947
174 564
11813
92 926
5117
5030
12 232
20752
14610
50

642

10 498

0
132
679

656
150

Arets Totalt
utgift upparbetat
39729 244 676
-12 623 161 941
81 156 92 969
1 496 94 422
27 200 32317
45 884 50914
39372 51 604
2799 23 551
9760 24 370
595 645
4174 48l6
4791 15289
6111 6111
5179 5311
5477 6 156
5082 5738
654 804

41

Prognos
total utgift

246 500
168 000
172 000
122 200
117 500
111 000
116 454

23 500

24 500

27 200

15 000

15 649

11 000
37 000
13 006

6 500
11193

Budget
2026

53 000
10 000
30 000
63 500
66 700

10 000

500

13 000
6043

10 043

Prognos
total
avvikelse

-5 850
12013
-6 900
-14 600
-33 500
4 000
0

2 500
-2 000
0

0

-3 649

-14 000
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Cristian Bergvall Anders Berg Jonas Gunnarsson
Ordférande Ordférande Ordférande
kommunfullmaktige  revision valnamnd

Kommunfullmdktige dr kommunens hogsta beslutande organ. Hdr fattas beslut i drenden som rér mdl och riktlinjer for de kommunala verksamheterna,
kommunens budget, den kommunala skattesatsen, taxor och avgifter, stora investeringar, stadsplanering och andra viktiga och évergripande frdgor for
kommunen.

Revisionens uppgift dr att for fullmdktiges rdkning granska att styrelse och ndmnder driver verksamheten pd ett dndamadlsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sdtt, om rdkenskaperna dr réttvisande och om den kontroll som gors inom kommunstyrelsen och ndmnderna dr tillrdcklig. | sin
roll som lekmannarevisorer granskas dven verksamheten i de kommundgda foretagen. Syftet med all granskning dr bland annat att den ska utgéra ett
underlag for revisorernas uttalande i revisionsberdttelse.

Valndmnden ansvarar for planering och genomforande av allménna val till riksdag, landsting, kommunfullmdktige, europaparlament samt av riksdag och
kommunfullmdktige beslutade folkomréstningar.

Periodens handelser

e  Kommunfullméktige har antagit Pited kommuns nya styr- och ledningsmodell.

e  Kommunfullméktige har inréttat en gemensam hjdlpmedelsndmnd mellan Region Norrbotten och lénets
samtliga kommuner fran och med 1 januari 2025.

e Revisionen har genomfort granskningar inom bland annat krisberedskap, bygglovsprocessen, personal- och
kompetensforsorjning, planering av investeringar samt Kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

e Valndmnden har under 2025 péaborjat forberedelser infor det allmédnna valet 2026 samt folkomrdstningen i
februari 2026.

Ekonomiskt utfall
Utfall (tkr)

2025 2024
Intakter 0 1 306
Kostnader -6 380 -9 060
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -6 380 -7 754
Anslag (skattemedel) 6 628 845]
Internranta -2 -4
Avskrivning -61 -69
Arets utfall 185 624
Investeringar 0 2 389
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige 4042 4016 -26
Revision 1715 | 964 249
Valnamnd 686 648 -38
Summa 6 443 6 628 185
Analys
Ekonomi
Helt uppfylit

Kommunfullméktige inklusive revision och valndmnd redovisar samlat dverskott om 0,2 mkr for aret.

Overskottet har uppkommit hos revisionen som haft liigre konsultkostnader An budgeterat samt nagot ligre kostnader
@n berdknat for arvoden. Kommunfullméktige redovisar svagt underskott om 26 tkr. Det beror bland annat pa hogre
kostnader for annonsering samt hogre kostnader for forbrukningsinventarier i samband med ombyggnationen av
sessionssalen #n budgeterat. Aven valnidmnden redovisar svagt underskott om 38 tkr som beror pa hogre
licenskostnader detta ar &n berédknat.
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Personal

Ej bedomt

Kommunfullmiktige, revision och valnimnd har ingen egen personal utan medarbetarna ér anstillda inom
Kommunstyrelsen.

Verksambhet

Kommunfullmaktige

Under perioden har 45 motioner remitterats fran Kommunfullméaktige till Kommunstyrelsen eller nimnd for
beredning. Av dessa har 13 besvarats. En motion har aterkallats. Andra, tidigare inkomna motioner, som besvarats ar
21 st. Dessutom har 95 st Piteforslag inkommit. Under perioden har Kommunfullméktige genomfort nio ordinarie
sammantriden samt en bolagsstimma.

Revisionen

Revisionen har under aret genomfort nio revisionsmoten samt genomfort riskanalys for 2025. Revisionen har dven
haft dialog med nimndernas ordférande och vice ordférande for insamlande av underlag avseende nimnder,
styrelsen och de kommunala bolagen. Revisionen har ocksa deltagit pa bokslutsdagen, &rsstimmodagen samt deltagit
vid kommunfullméktigemoten.

Fem fordjupade granskningar haller pa att genomf6ras och kommer avrapporteras under februari och mars 2026.
Dessa dr granskning av verksamhetsstyrning inom socialndmnden, granskning av langsiktig planering av
investeringar, granskning av drendeprocessen och granskning av rekryteringsprocessen inom socialtjénsten.
Revisorerna har &ven intagit skriftliga frgor avseende skogshantering, underhall av fastigheter samt underhall av
VA-nitet. Revisionen har genomfort sitt arbete i enlighet med god redovisningssed.

Valnamnden

Valndmndens arbete har till storsta del varit forberedelser av den kommunala folkomrdstningen om Norrbotniabanan.
Kommunen har vid en fristaiende folkomrostning ansvar for fler omréden &n vid allménna val. Exempelvis
framtagande och utskick av rostkort som vid val tillfaller Valmyndigheten, samt den slutliga rdstrakningen, som vid
val genomfors av Léansstyrelsen.

Parallellt med detta &r dven arbetet infor de allménna valen pabdrjat. Vid de allmédnna valen kommer dndringarna i
vallagen, som borjade gilla i december 2025, att tillimpas. Andringarna syftar till att géra svenska val sikrare och
mer tillgéngliga och Valndmnden har under éret lagt ett stort fokus pé vallokalernas tillgdnglighet. Valnimnden har
dven arbetat med forberedelser av inforandet av digitala rostkort och en moderniserad fortidsrostning.
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Kommunstyrelsen

[
qabz

Patric Lundstrém Kata Nilsson Mikael Salomonsson
Ordférande Vice ordférande Kommundirektdr

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsorgan med sdrskilt ansvar for kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Styrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoliningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Periodens handelser

e Kommunstyrelsen har gett Kommunledningsfoérvaltningen i uppdrag att ta fram planprogram for Sodra
Faron.

e  Utvecklingsinsatser dr genomforda for att utveckla och formalisera Kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

e Ny linjeorganisation ar beslutad.

e Kommunstyrelsen har beviljat medel fran den centrala potten for Norrbotniabanan, investeringar i Hallgrens
industriomrade och Kullens industriomrade.

Ekonomiskt utfall
Utfall (tkr)

2025 2024
Intakter 49 162 58615
Kostnader -302 534 =317 171
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -253 372 -258 556
Anslag (skattemedel) 299 153 282 195
Internranta -1 203 -1 237
Avskrivning -20 661 -12170
Arets utfall 23917 10 232
Investeringar 3867 11 246
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Niamnd 7 432 7 955 523
Kommunledningsforvaltning 193 879 203 059 9 180
Plan- och naringslivsarbete 11717 14 966 3249
Kost- och Servicenimnd, Piteds del 2740 286l 121
Overformyndarnimnd, Piteds del 5311 5524 213
Réaddningsnamnd, Piteds del 47 863 47 904 41
Avtalssamverkan lonecenter, Piteds del 5961 3444 2517
Norrbottens e-nimnd, Piteas del 333 0 -333
Kommunstyrelsen gemensamt 0 13 440 13 440
Summa 275 236 299 153 23 917
O
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024

Ekonomi
Personal
Det bista for Pited
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Kommunstyrelsen redovisar 6verskott for 2025 pé 23,9 mkr (2024 10,2 mkr), varav centrala utvecklingsmedel
motsvarar 13,4 mkr. Kommunstyrelsen, exklusive den centrala potten, redovisar en budgetavvikelse pa +10,5 mkr.

Overskottet forklaras av flertalet vakanta tjdnster under dret dir rekryteringsprocessen blivit fordrdjd och i vissa fall
avbruten till f6ljd av omtagen med forvaltningens forindrade organisation. Aven sjukfranvaro har inneburit
minskade kostnader i olika delar i verksamheterna. Déarutover finns centralt avsatta medel for digitalisering,
friskvéardsbidrag till kommunens anstilla och medel for planarbeten som inte upparbetas under 2025.

Under aret har Kommunstyrelsen investerat 3,9 mkr, varav 1,7 mkr &r reinvesteringar i IT-infrastruktur och datorer.
Resterande utgdr investeringar i kommundovergripande system.

;"oaz"s’arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 20 mkr 23,9 mkr 10,2 mkr 1,2 mkr
Personal
Delvis uppfyllt

Organisation har anpassats under aret i syfte att mota de utvecklingsbehov som kommunstyrelsen har identifierat,
verksamheternas behov av stod samt for att uppna en god arbetsmiljo. Under fordndringsprocessen har ett antal
avdelningar avvaktat med tillsittning av vakanser vilket periodvis har medfort en dkad arbetsbelastning och
prioriteringar har behdvts goras. Under éret har flera avdelningar fokuserat pa arbetsmiljdarbetet genom att
exempelvis tydliggora roller, arbeta med friskfaktorer och arbetslagsutveckling.

Givet att medarbetare tar ut pension vid 65 ars alder, vilket &r medeléldern for forvaltningens pensionsavgangar
under éret, kommer 14 % av medarbetarna att gé i pension de ndrmaste fem &ren. For att méta kommande
rekryteringsbehov behover forvaltningen fortsatt arbeta med att skapa en god arbetsmiljo som gor att medarbetare
vill och kan stanna kvar i organisationen.

Av de 163 medarbetarna dr 69 % kvinnor och 31 % mén. Majoriteten &r kvinnor i de flesta avdelningar, med
undantag for IT-avdelningen dir ménnen ar 6verrepresenterade, vilket visar pa ett kdnsstereotypiskt monster i
forvaltningen. I princip alla har en heltidsanstéllning med undantag for sisongsanstéllda turistinformatorer.
Kvinnornas medellon i forhallande till ménnens medellon har minskat frén 89,6 % (2024) till 85,6 %. Forandringen
forklaras till stor del av fordndringar i konsstruktur pé ledningsniva. Forvaltningen har relativt f& medarbetare, vilket
innebdr att fordndringar i enstaka befattningar med hog 16neniva far ett stort genomslag i den procentuella
jamforelsen.

Sjukfranvaron har 6kat frén 3,9 % (2024) till 5,9 %. Mannens sjukfranvaro har minskat sedan féregéende dr medan
kvinnornas sjukfranvaro har okat, fran 4,3 % (2024) till 8 %. Det &r kvinnornas franvaro 6ver 14 dagar som star for
den storsta andelen av den totala sjukfranvaron. Den Okade sjukfranvaron innebar 6kad belastning for verksamheten
och behov av fortsatt fokus pa forebyggande arbetsmiljoarbete och tidiga insatser. Samtidigt innebér forvaltningens
storlek att forandringar for enstaka medarbetare far ett stort utslag vid procentuella jamforelser.

?oa;‘s’arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Pensionsalder, medelvarde 65 65 64,7
Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall Dec Malvirde Utfall Dec
Dec 2025 Dec 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 man 7.8 % 1,6 % 58 % <5,5% 42 %
Andel heltidstjanster, % 98,1 % 96,1 % 97,5 % 295 % 100 %
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 85,4 % 100 %

Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad

Arbetet under aret visar att Pited kommun i hdg grad utvecklas i linje med strategin Det béista for Pited. Genom
forstarkt koncernstyrning och tydligare ledningsstruktur har forutsittningarna forbéttrats for samordning, strategisk

47



styrning och ett mer sammanhallet kommundvergripande arbete. Via satsningar pa utvecklingsférmaga finns battre
forutsittningar att mota bade dagens och framtidens behov hos medborgare, foretag och samhille.

Utvecklingen av service och bemdtande visar pé relevanta kvalitetsforbéttringar. Medborgarnas upplevelse av
bemotande och enkelhet i kontakten med kommunen har stérkts och narmar sig riksgenomsnittet, vilket indikerar att
vidtagna atgarder for tillgdnglighet och service har haft effekt. Samtidigt visar minskat fortroende i den samlade
beddmningen av kommunens verksamheter att helhetsupplevelsen &nnu inte fullt ut motsvarar medborgarnas
forvantningar, sarskilt nér det géller aterkoppling, delaktighet och mojlighet att paverka.

Implementeringen av ett gemensamt styr- och ledningssystem samt satsningar pa tillitsbaserat ledarskap har starkt
kvaliteten i organisationens arbetssétt. Nya strukturer och funktioner inom Kommunledningsforvaltningen bidrar till
okad tydlighet, béttre prioriteringar och forbattrad forméga att hantera tvirgdende och strategiska fragor. Detta skapar
goda forutséttningar for rattssikerhet och likvardighet i kommunens verksamheter och mélsittningen &r att det
kommunovergripande och medborgarperspektivet ska viga tyngre dn specialansvaret for enskilda avdelningar, och
att samverkan mellan kommunen och dess bolag ska 6ka. Pited kommun har av Dagens samhille utsetts till Arets
superkommun 2025 i kategorin smastads- och landsbygdskommuner. Rankingen bygger pé officiell statistik och
Pited placerar sig hogt tack vare starka resultat inom sékerhet och beredskap, skola, barnomsorg och god
samhallsutveckling.

Kommunstyrelsen visar pa en tydligare ambition genom satsningar pa digitalisering, IT-sdkerhet och hallbar Al
Initiativ som Medborgarservice 2.0, planerna pa ett framtida Kontaktcenter samt utvecklingen av digitala 16sningar
stirker bade tillgdnglighet och effektivitet. Omvérldsanalysdagen och forstiarkningen av strategiska kompetenser
bidrar till ett mer proaktivt och langsiktigt arbetssétt i linje med strategins ambition om stindig utveckling

En revisionsgranskning har genomforts av kommunens krisberedskap for att sékerstélla att rutiner och beredskap ar
andamalsenliga och uppfyller aktuella krav. Granskningen innehdll en del kritik som organisationen arbetar vidare
med.

Sammantaget har Kommunstyrelsen tagit viktiga steg for att mota en mer komplex samhéillsutveckling i linje med
strategins intentioner om helhetssyn, kvalitet och langsiktig hallbarhet. Den kvalitet som uppnaétts kénnetecknas av
forbattrad service, stirkt styrning och en 6kad organisatorisk mognad. Effekterna syns tydligast i bemotande, intern
samordning och férméga att driva utvecklingsfragor.

For att ytterligare forverkliga strategins ambitioner behdver kommande arbete fokusera pé att omsitta dessa
forbattrade strukturer och arbetssétt i en tydligare upplevd nytta och helhetsupplevelse for medborgarna med synlig
nytta i vardagen, med 6kat fokus pa aterkoppling, delaktighet och fortroendeskapande insatser. Ett sétt att gora detta
dr att i storre utstrackning &n tidigare utveckla tvarfunktionella arbetssitt och processer for att mdta kommande
samhéllsfordndringar och utmaningar.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Under éret har styrelsen arbetat i enlighet med strategin Enkelt att bo attraktivt. Sérskilt genom ett brett
hallbarhetsarbete och starkt samverkan med andra ndmnder och forvaltningar som skapat tydligare processer for
hantering av komplexa samhéllsutvecklingsfragor. Ett starkt samarbete mellan Kommunstyrelsen och
Samhillsbyggnadsndmnden har inletts inom komplexa och strategiska samhallsutvecklingsfragor i tidiga skeden.
Detta bade pa tjanstepersonniva och pa politisk nivd genom gemensamma beredningar. Forumen samordnas och leds
av Kommunledningsforvaltningen och har haft effekt pa stiarkt samarbete, minskad andel arbete i stupror och starkt
effektivitet i hur komplexa samhallsutvecklingsfragor hanteras.

Stiarkt samarbete med kommunens dvriga forvaltningar och bolag inom samhillsbyggnadsfragor och
samhillsutveckling kommer fortsatt vara av stor vikt for en hallbar samhéllsutveckling. Arbetet har inletts for att
skapa gemensamma processer for hur mark- och etableringsfragor ska hanteras inom kommunkoncernen for att
skapa samsyn och en gemensam bild av kommunens samlade behov av mark och lokaler.

Darutover pagar arbete for att skapa tydlighet och gemensamma prioriteringar i hela kommunens
samhillsplaneringsarbete. Prioriteringsgrunder for utbyggnadsomréden &r under framtagande for att sékerstélla att
samhillsplaneringen sker i enlighet med kommunens vision och mal, dér néringslivets mdjligheter till initiativ och
etableringar har hdgsta prioritet. Prioriteringsgrunderna ska véigleda det operativa arbetet och fungera som strategiskt
verktyg for att styra kommunens resurser och planeringsinsatser sé att det ska vara enkelt att bo attraktivt med fokus
pa en hallbar framtid.

Kommunens arbete med Norrbotniabanan bidrar till att skapa forutséttningar for 6kat kollektivt resande och en
hallbar samhéllsutveckling. Det proaktiva arbete som utforts kan ha bidragit till att Trafikverket beslutat att forlagga
ett stationslége i Norrfjarden, ett positivt besked som kommer innebéra stirkt koppling mellan stad och landsbygd.
Detta visar pa vikten av att fortsatt arbeta proaktivt och strategiskt for att kunna méta de mojligheter och utmaningar
som Norrbotniabanans dragning genom kommunen kommer att innebéra.

Genom att mojliggdra planering for nya bostadsomraden och att fatta beslut om tomtpriser i attraktiva ldgen néira
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centrum har Kommunstyrelsen bidragit till att det blir enklare att bo attraktivt i Pited, och skapat forutsittningar for
ett varierat bostadsutbud som moter invanarnas behov och underldttar vardagen. Kommunikationskonceptet Pited
Stories lyfter fram platser i Pited som é&r ldtta att dlska, och visar pa olika boendemdjligheter och pitebornas egna
berittelser om att bo attraktivt i Pitea.

Kommunstyrelsen har beviljat medel till en rad projekt som bidrar till attraktiva miljder, livet mellan husen och ett
mer héllbart samhille. Genom dessa har Kommunstyrelsen mojliggjort satsningar pa klimatvénliga innovationer och
okad kunskap om energieffektivisering och energisystemens integrering i den befintliga miljon. Ett 14ngsiktigt arbete
med klimatanpassning och héllbar samhillsplanering har bidragit till att Pited rankas som Sveriges basta kommun att
bo i nér klimatet foréndras, enligt Lansforsikringars Fastighetsformedlings index Sveriges klimatbdsta kommun att
bo i 2025. Rankningen kan ses som ett kvitto pd att Kommunstyrelsens langsiktiga och samordnade arbete inom
klimatanpassning och samhillsplanering bidrar till 6kad attraktivitet och robusthet i kommunen. Pa sé vis blir det
attraktivt att bo i Pited for bade nuvarande och framtida generationer.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad
Under é&ret har Kommunstyrelsen, tillsammans med forvaltningar och samverkande aktorer, arbetat i linje med
strategin Enkelt att kinna sig trygg och uppskattad med fokus pa sdkerhet, beredskap och brottsforebyggande arbete.
Arbetet har préglats av inférandet av nya strukturer for sdkerhetsstyrning, forbattrad kontinuitetsplanering samt 6kad
samverkan inom kommunkoncernen och med externa aktorer. Informationssiakerhet och dataskydd har varit sérskilt
prioriterade omraden, bland annat genom pégéende inférande av kommunens ledningssystem for
informationssékerhet (LIS) och forberedelser infor cybersékerhetslagen som tréder i kraft 2026. IT-sdkerheten
forstarkts genom forbéttrad incidenthantering, stirkt identitets- och dtkomsthantering samt 6kade tekniska
skyddsatgérder. Det brottsforebyggande arbetet har bedrivits i ndra samverkan med Polisen i enlighet med géllande
lagstiftning och med 6kat fokus pa gemensam lagesbild och langsiktiga, kunskapsbaserade insatser. Sammantaget
bidrar genomforda atgérder till 6kad robusthet, trygghet och tillit, samtidigt som analysen visar behov av fortsatt
tydlig styrning, gemensamma indikatorer och systematisk uppfoljning for att sikerstilla langsiktig effekt och effektiv
resursanvandning.

Pited kommun har under aret tagit flera steg for att stirka sitt arbete som en kommun for ménskliga réttigheter.
Genom kompetenshdjande insatser inom barnrétt har forstaelsen for barnkonventionen dkat och forutsittningarna
stirkts for att barns rittigheter beaktas i beslut och verksamheter. Oppna foreldsningar om demokrati, yttrandefrihet
samt HBTQI-personers livsvillkor har bidragit till 6kad kunskap, medvetenhet och delaktighet bland bade
medarbetare och medborgare. En tillsdttning av en samordnare for nationella minoriteter samt genomforda aktiviteter
under den samiska spréakveckan har stéirkt arbetet med minoritetsrattigheter och synliggjort ritten till sprak, kultur
och identitet. Den nya digitala dialogplattformen har méjliggjort fler former av medborgardialog inom flera aktuella
utvecklingsfragor och malgrupper. Ett utvecklingsarbete pagar for att stirka ungas inflytande i kommunens
beslutsprocesser. Inom ramen for arbetet prévas och utreds olika former for delaktighet, bland annat inrédttande av
ungdomsrad eller andra strukturer for ungas medverkan. Resultaten fran SCB:s medborgarundersékning inom
omradet demokrati visar pa forbattringar inom de flesta delomraden jaimfort med 2023. Samtidigt ligger resultaten
fortsatt pa relativt ldga nivaer, vilket tydliggér behovet av att fortsétta utveckla formerna for delaktighet och dialog
med medborgarna. Sammantaget bedoms arbetet utvecklas i rétt riktning. Samtidigt kvarstar behov av tydligare
insatsomréden, indikatorer och uppfoljning for att stirka strategins genomslag och langsiktiga effektivitet.
Medborgardialog behover dven fortsétta att utvecklas genom nérvaro i fler sammanhang och pa platser dér
ménniskor befinner sig i sin vardag, exempelvis i gallerior och andra métesplatser.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad
Under éret har kommunen arbetat med att stirka gemenskapen genom initiativet Pitepoolers. Intresset var
inledningsvis stort vid informationstrédffar. Arbetet med att bilda en forening pagar fortsatt, da ytterligare
engagemang behdver organiseras innan forutséttningar finns for att bilda en styrelse. Under uppbyggnadsfasen
kvarstar behovet av kommunalt stdd och samordning for att mojliggora en 6vergang till ett langsiktigt ideellt
engagemang
Inom marknadsforing och kommunikation har fokus legat pa att synliggora Piteds kultur- och evenemangsutbud
genom kampanjer, omvirldsbevakning och utveckling av digitala informationskanaler, vilket bidrar till att stirka
kommunens attraktivitet och identitet som kulturkommun. Parallellt har kommunen haft en aktiv roll i planering och
genomforande av evenemang, bade i samverkan med forvaltningar och externa aktdrer samt genom egna
arrangemang for bland annat hemvéndare och nyinflyttade. En evenemangsstrategi ar under framtagande for att
skapa langsiktighet och tydlighet i arbetet.

Kommunens totala sponsringsinsatser uppgick under 2025 till 3,7 mkr, vilket &r hogre dn 2024 men fortsatt lédgre dn
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aren fore dess. Den hogre nivan gentemot 2024 ars utfall beror primért pa 6kad insats gentemot Pited IF Dam samt
viss eftersldpande bokforing fran tidigare ar. Den ldgre nivan jamfort med aren fore forklaras framst av att inga storre
nationella evenemang, sdsom SM-veckan eller Race of Champions, har genomforts under éret.

Evenemangssponsring har sedan flera &r tillbaka utgjort mer &n hélften av kommunens samlade sponsringsinsatser.
Samtidigt visar dialoger med foreningsliv och néringsliv att behovet av sponsring fortsatt &r betydande, i ett lage dar
manga aktorer paverkas av ett osdkert omvérldsldge och 6kade kostnader. Inkomna forfragningar om framtida
arrangemang kan pa sikt innebéra en 6kad omfattning av evenemangssponsringen och dédrmed paverka nivderna
under kommande ér. En saddan utveckling ligger i linje med kommunens vision och strategin Mer av kul. Vidar kan
sponsringsefterfragan kunna komma att 6ka da nya sponsringsriktlinjer breddas. Denna beréknas kunna slutforas
under varen 2026.

Pited kommun utsgs i slutet av aret till Arets kulturkommun 2026 av fackférbundet Vision, vilket utgdr en extern
bekriftelse pa att kommunens langsiktiga och strategiska arbete med kultur, evenemang och platsattraktivitet bedrivs
i linje med strategin Mer av kul. Utmirkelsen speglar kommunens ambition att anvénda kultur som en drivkraft for
livskvalitet, engagemang och attraktivitet.

Samtidigt visar SCB:s medborgarundersékning att medborgarnas upplevelse av det lokala kultur- och nojeslivet far
ett relativt lagre betyg jaimfort med 2023. Detta pekar pa behovet av en fordjupad analys for att battre forsta
skillnaderna mellan externa omdomen och invanarnas upplevelser samt identifiera utvecklingsomraden i
kulturutbudets relevans, tillgénglighet och synlighet.

Enkelt att vara foretagare

Delvis uppfyllt

En &versyn av organisationen kring néringslivsfunktionen pagar och férhoppningen ar att denna kan formaliseras
under varen 2026. Syftet med 6versynen &r att skapa anpassande och optimerade forutsattningar for ett gynnsamt
néringslivsklimat. Piteda kommun stravar nu efter att samla flertalet professioner i en kontext som berdr néringslivet.
Detta for att hitta snabbare och enklare beslutsvégar. Ett arbete med aktualiserat Néringslivsprogram é&r inlett enligt
plan och férvéntan.

Det pagér dven en attityd- och kulturresa inom kommunen géllande vérdskap, tillganglighet, handlaggning,
kommunikativ formaga samt kommunens serviceuppdrag. Det handlar om ledarskap och tydlighet kopplat till ett
serviceorienterat arbetssatt, for att minska diskrepansen mellan forvéntningar och formaga eller resurser. Flertalet
funktioner berérs nér det géller att hitta nya och dndrade arbetsmetoder och forhallningssétt som gynnar bade
organisationen och néringslivets forutsittningar for expansion och nyetableringar. Svenskt Néringslivs arliga ranking
visar tydligt att ett sidant fordndringsarbete dr nodvéndigt.

Trots detta, och oavsett ranking, bedéms néringslivet i Pited kommun generellt ma bra. Enligt Upplysningscentralen
ligger Pited kommun bra till i jamforelse med andra kommuner vad géller konkursade foretag. Nystartade foretag har
en hog 6verlevnadsgrad tre ar efter uppstart, och dven dér ligger Pited kommun battre till &n jaimforbara kommuner.

Under éret sa har Pited kommun klattrat nir det géller smaforetagarindex, i den nationella méitningen
Smaforetagarindex kléttrar Pited kommun 33 platser och landar pa plats 34 av Sveriges 290 kommuner. I jimforelse
med likvirdiga kommuner hamnar Pited kommun pa en stark 5:e plats av 29. Resultatet visar tydligt att Pited
kommun erbjuder goda villkor for smé och medelstora foretag — ett viktigt besked for Pited kommuns ambitioner och
insatser for att forbéattra foretagsklimatet for det lokala naringslivet.

Som industrikommun, som till stor del har byggt vilfarden i Pited, kommer samordnade insatser att behdva ske for
att 6ka bredden i branschbalansen. Branschbalansen &r viktig ur perspektiven mangfald, folkhilsa, jamstilldhet och
andra faktorer som bidrar till en varierad néringslivsstruktur. Tjinstesektorn behdver proaktivt stirkas for att Pited
kommun ska kunna konkurrera med andra kommuner som ocksé strévar efter tillvaxt.

Bortom dessa utmaningar pagér ett stindigt etableringsarbete. Har behdver véra statliga aktdrer kliva in och agera
som mojliggdrare. Pited kommun, dess foretagare samt norra regionen har en hog ambition att leda den grona
omstéllningen. Pited kommun, liksom manga i niromradet, har en ndgot underdimensionerad infrastruktur for att
mota de krav en sddan omstéllning stiller.

For att mota behoven hos béde befintliga och nya industrier, samt hantera utmaningar som ror transportinfrastruktur
(vég, jarnvég, elproduktion), kommer det att krdvas omfattande och kostnadsdrivande investeringar. Det handlar om
summor som gor att kommunerna i vart ndromrade, inklusive Pited, inte kommer att kunna axla dessa kostnader pa
egen hand. I véntan pé att Norrbotniabanan byggs och fardigstélls, kan dessa investeringar inte skjutas upp. Det
beddms som mycket sarbart och himmande for Pited kommuns néringsliv och dess behov av expansion och tillvéxt.
I detta arbete s& har Pited kommun beviljats 35 mkr i externa medel for planering och byggande av planskild
korsning langs Trafikverkets vdg 505 till Haraholmen och Piteda hamn. Projektet &r i sin linda, och forvéntas paga
under &ren 2026-2028.

Under hosten 2025 sa har Pitea Business Talks dgt rum, syftet var att mdta upp samtliga branscher i en nulédgesanalys
kopplat till kompetensforsorjning. Det star klart att flertalet branscher har fortsatta utmaningar nér det géller
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rekryteringsbehov for fortsatt tillvéxt. Har behver kommunen tillsammans med néringslivsrepresentanter kraftsamla
for 6kad inflyttning som i forlangningen skapar mojlighet till expansion och tillvéxt.

Sarskilda uppdrag

Sérskilda uppdrag

Uppdragsbeskrivning

Uppfdljning dec 2025

Genomlysning av lokaler

Forsenad
Startdatum
2024-03-25
Slutdatum
2025-12-31

Uppdragskilla
Riktlinjer infor Strategisk plan och budget

Kommunchef far i uppdrag att gora en
forvaltningsévergripande genomlysning av
lokaler som anvands i forvaltningarna. Syftet
ar att ge forslag pa mer kostnadseffektivt
nyttjande, till exempel genom
samlokalisering eller gemensamt anvandande
av lokaler.

En uppdragsbeskrivning ar framtagen i
samverkan mellan
Kommunledningsforvaltningen och
Fastighets- och serviceforvaltningen. Arbetet
sker i tva etapper.

For etapp | (kartlaggning) ar det vid
halvarsskiftet 2025 inhamtat samtliga
hyresavtal med uppgifter om hyrda ytor,
kostnader, avtalsperioder och
uppsagningstider. Det som aterstar ar
sammanstallning och presentation av
resultat.

Etapp 2 kan darefter forberedas for en
bedomning over mojliga beslutsalternativ for
en effektiv resursanvandning av befintliga
verksamhetslokaler.

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

Klar
Startdatum
2025-02-10
Slutdatum
2025-06-30
Uppdragsgivare
Kommunfullmaktige
Uppdragskilla
Riktlinjer infér Strategisk plan och budget
Diarienummer
24KS705

Kommunfullmaktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under
forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
egna kompletterande insatsomraden samt
indikatorer for ar 2025 och framat.

Namndsspecifika strategiska planer ska
grundas pa beslutade strategier och
insatsomraden. Styrelse och nimnder ska
inom respektive ansvarsomrade bedéma och
besluta om specifika insatsomraden utifran
visionen och strategierna med tillhorande
kommunovergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

Kommunstyrelsen har under 2025 fokuserat
pa att skapa en helhetsbild och forstaelse for
de nya strategier och insatsomraden som
Kommunfullmaktige beslutat om.
Kommunstyrelsen har valt att inte besluta
om nagra kompletterande insatsomraden
och indikatorer utifran att Kommunstyrelsen
som namnd har ett helthetsansvar. De
kommunovergripande insatsomradena och
indikatorerna ticker vil in namndens
ansvarsomraden. Arbete och samordning
inom insatsomradena i Utvecklingsprogram
2025-2027 bedrivs pa en
koncernovergripande niva redovisas I6pande
i Pited kommunkoncerns
forvaltningsberittelse.

Kommunstyrelsen kommer att i samband
med processen for Strategiska plan 2027-
2029 att 6vervaga att besluta om indikatorer
som kan pavisa kvalitet inom de omraden
dar Kommunstyrelsens verksamheter direkt
moter medborgare och naringslivskontakter.

Moduler

P

W) pagar
Startdatum
2024-06-10
Slutdatum
2026-12-31
Uppdragsgivare
Kommunfullmaktige
Uppdragskilla
Strategisk plan
Diarienummer
24KS60

Kommunstyrelsen foreslar att
Kommunfullmaktige ger Kommunstyrelsen i
uppdrag att tillsammans med Fastighets- och
servicenamnden utreda och aterkomma
med férslag pa principer for beslut om
leasing alternativt 4gande av moduler.

Utredning om hur andra kommuner
hanterar moduler har genomforts. Arbetet
framat omfattar kalkyler dir jamforelse av
att 4ga moduler stalls mot att leasa samt att
tydliggora vilka principer som ska vara
styrande i planering framover.

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Kommunstyrelsen bedomer att verksamheterna under kommunstyrelsen bedrivits med en god ekonomisk
hushéllning. Den sammantagna budgetramen for Kommunstyrelsen bedéms ha varit tillrédcklig for det som levererats
under perioden. Utvecklingen inom styrelsens verksamhetsomréade relaterat till de politiskt uppsatta malen har varit
fortsatt god gillande resultat och utvecklingsomraden. Styrelsens interna styrning och kontroll bedéms ha varit

tillracklig.
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Barn- och utbildningsnamnden

Anten Li Nilsson Malin Westling
Tf. Ordforande Forvaltningschef

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att genomfora och forverkliga nationella och kommunala mdl och strategier inom forskoleverksamhet,
forskoleklass, grund- och gymnasieskola, anpassad grund- och gymnasieskola samt fritidshemsverksamhet.

Periodens handelser

e Elevbygge nr 2 vid Acusticum blev i maj klart for inflyttning av Piteds medborgare

e Elevhilsans personal har utbildat ca 140 barn- och ungdomsledare fran foreningslivet i &mnet psykisk
ohélsa hos barn och unga

e Ny kommunikationsplattform mellan skola och vardnadshavare har implementerats

e  Granparken har rustats och dppnade ater upp for besokare under sommaren efter att ha varit stingd i ca 6 ar

Ekonomiskt utfall
Utfall (tkr)

2025 2024
Intakter 208010 207 757
Kostnader -1 279 759 -1 242 902
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -1 071 749 -1 035 145
Anslag (skattemedel) 1 089 068 1 045 801
Internrinta -987 -815
Avskrivning -9 390 -6 349
Arets utfall 6 942 3492
Investeringar 19017 13 854
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Forvaltningsledning och Stab 291 793 295 700 3907
Elevhilsa 24 025 24 304 279
Forskola 207 778 209 704 1 926
Grundskola 413 081 413 280 199
Nattisverksamhet 3256 3149 -107
Strombackaskolan 138 857 140 664 |1 807
Grans Naturbruksgymnasium 1 462 0 -1 462
Summa 1 080 252 1 086 801 6 549
o
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det basta for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit
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Analys

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Barn- och utbildningsndmnden redovisar vid rets slut 6verskott om 6,9 mkr, vilket dr en avvikelse mot arets budget
om 0,77 %.

De flesta avdelningar redovisar 6verskott, med undantag for Grans naturbruksgymnasium som uppvisar underskott.

Sammantaget uppvisar bidrag till fristdende verksamheter bade i Pited och i andra kommuner samt
interkommunalersittning (IKE) en positiv budgetavvikelse pa 3,2 mkr. Avvikelsen forklaras fraimst av variationer i
elevantal jamfort med budget.

Placeringspoolen redovisar 6verskott pa 2,5 mkr for 2025. Bokningsgraden har varit hog hela aret vilket medfor
betydligt hogre intdkter &n forvéntat.

Kostnaderna for lokaler har dverskridit arets budget med 1,7 mkr. Avvikelsen beror pé oférutsedda kostnader under
aret, bland annat kopplat till etablering och drift av moduler i Porsnés och Sjulnés under hosten.

Ovriga verksamheter sisom politik, skolskjuts och verksamhetsutveckling redovisar dverskott vid érets slut vilket
bidrar till det samlade 6verskottet om 4,2 mkr pa dvergripande niva.

Elevhilsan redovisar en budgetavvikelse pa 0,3 mkr. Trots vakanser under aret har avdelningen, genom
nyanstéllningar och 6kad sysselséttningsgrad inom grundbemanningen, lyckats upparbeta en stor del av det tidigare
overskottet.

Under hela aret har framfor allt forskolan och grundskolan haft svart att fa in vikarier, sérskilt vid korttidsfranvaro.
Detta har lett till 6verskott pa avdelningarnas personalbudget.

Forskolan redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,9 mkr. I utfallet ingar 6kade avgiftsintédkter om 0,5 mkr efter
varens inkomstjamforelse mot Skatteverket. Darutover finns 6verskott pa avrdkningskontot for barnpeng. Trots att
det budgeterade antalet platser motsvarar antalet inskrivna barn har andelen smébarn varit 1agre &n prognostiserat,
vilket har medfort att mindre barnpeng har betalats ut. En ytterligare forklaring till 6verskottet &r att anslaget for att
starta en forskoleavdelning inom projektet Nationella minoriteter inte upparbetades under 2025.

Grundskolan redovisar 6verskott pa 0,2 mkr och uppvisar dirmed en budget i balans for 2025. Rektorerna har lyckats
genomfOra ett antal anstdllningar under aret, finansierade med olika budgeterade statsbidrag. Samtidigt har inte alla
ansokta medel kunnat upparbetas, vilket innebér att avdelningen i bokslutet har reserverat medel for eventuell
aterbetalning vid statsbidragets aterredovisning. Nodvéndiga inkop och eftersatt utbyte av undervisningsinventarier
under hdsten har bidragit till ett battre resultat 4n prognosen i november pa 2 mkr.

Strombackaskolan redovisar verskott pa 1,8 mkr. Overskottet forklaras delvis av skolans organisationsférindringar
under hdstterminen 2024, som fortsatt paverkat ekonomin positivt under 2025. Aven forsiljning av dldre fordon,
intédktsoverskott fran avslutade projekt som inte behdver aterbetalas samt ett minskat behov av sdrskilt stod till elev i
annan kommun under hdstterminen har bidraget till avdelningens positiva resultat.

Grans Naturbruksgymnasium redovisar underskott om 1,5 mkr for 2025. Underskottet beror frimst pa minskade
intékter fran elever och internat. I genomsnitt har skolan cirka tio farre elever jamfort med 2024, dels till foljd av ett
lagre antal antagna till HT 2025, dels pé grund av att fler elever dn budgeterat har avslutat sina studier i fortid.
Sammantaget innebir detta minskade intidkter om knappt 2,2 mkr. For andra aret i rad har andelen elever fran Pitea
okat och uppgar nu till 6ver 50 %. Detta har medfort att cirka 30 farre elever bor pé internatet jaimfort med 2023, det
vill séga aret innan antalet Pitedelever 6kade kraftigt. Minskningen innebir lagre intdkter for internatet avseende
boende och maltider om cirka 0,3 mkr. Darutover har 6kade kostnader for reparationer av maskiner och redskap samt
hogre dieselkostnader paverkat resultatet negativt. Underskottet har dock kunnat begrénsas vésentligt. Grans
redovisar &verskott pa produktionsintikter fran mjolk, slakt, forséljning av levande djur och méltider samt
lokaluthyrning. Under hdsten har skolan dven haft personalvakanser till f61jd av tjanstledigheter och
langtidssjukfranvaro som till stor del inte har ersatts. Dértill har kostnaderna for djurfoder och livsmedel minskat
avsevért under aret.

Under 2025 slutredovisas tva investeringsprojekt med positiva utfall. Ombyggnaden av Grans elevhem 8 redovisar
overskott om 619 tkr och har genomforts av Strombackaskolans bygglinje. Projektet har varit larorikt och innefattat
flera olika moment inom utbildningen. Grans maskinhall slutredovisas med &verskott om 2 450 tkr. Projektet har
genomforts som totalentreprenad med goda anbud, enkel och effektiv utformning samt god styrning, vilket bidragit
till det positiva utfallet.

Flera investeringsprojekt har justerad och dirmed senarelagd tidplan. Grans elevhem 1 och Grans sinkoavdelning har
bada forléngts for att samordnas med Strombackaskolans schema och fortloper i 6vrigt ofordndrat men Sver langre
tid. Ytterligare tva projekt, Bergsviken ny forskola och Berget ny forskola, &r forsenade till f6ljd av avvaktande
inriktningsbeslut. Ombyggnaden av Bergsviksskolan dr dven den fordrojd i véntan pa Fastighets- och
serviceforvaltningens planerade takbyte.
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Totalt 16per 14 investeringsprojekt vidare in i 2026, varav 6 bedoms paga dven darefter. Samtliga projekt
prognostiseras halla budget fér 2026 med undantag for Sjulnédsskolans tillbyggnad, ddr nuvarande prognos visar
underskott om cirka 1,5 mkr, huvudsakligen hénforligt till indexupprékningar. For att hantera detta implementeras en
ny rutin dir indexreglering beaktas redan i tidiga kalkyler fram till berdknat datum for upphandling.

;"oaz"s’arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 20 mkr 6,9 mkr 3,5 mkr -13,7 mkr
Personal
Uppfyllt i hog grad

Utbildningsforvaltningens senaste personalstatistik visar en sjukfranvaro pa 5,5 %, vilket innebér en forbéttring med
0,1 % jamfort med foregdende ar och nivan ligger i paritet med kommunens méal. Aven frisktalet visar en positiv
utveckling och uppgér till 68,5 %, en 6kning med 1,3 %. Sammantaget indikerar detta en svagt forbattrad
hélsosituation inom forvaltningen, &ven om sjukfranvaron fortsatt ligger pa en niva som kréver langsiktiga och
forebyggande insatser for att frimja hélsa och nirvaro pa arbetsplatsen. En vanlig orsak till hog sjukfranvaro och lag
frisknérvaro inom utbildningssektorn dr hog arbetsbelastning. Om medarbetarna upplever att arbetsbordan dkar utan
att resurserna anpassas, kan det leda till stressrelaterade besvar och sjukskrivningar. Detta kan ocksa paverka den
upplevda arbetsmiljon negativt, vilket i sin tur paverkar frisknarvaron.

Analysen visar tydliga skillnader mellan kon, alder och verksamhet. Den hogsta sjukfrénvaron aterfinns bland
kvinnor i aldersgruppen 50 &r och dldre, déar sjukfranvaron uppgar till 7,1 %. Den ldgsta sjukfranvaron finns bland
min i aldersgruppen 30-49 ar, med 2,7 %. Detta speglar bade den kons- och aldersstruktur som préaglar forvaltningen.

Skillnaderna mellan verksamhetsomraden ar ocksé tydliga. Forskolan har den hogsta sjukfrénvaron med 7,3 %,
medan gymnasieverksamheten uppvisar den lagsta sjukfranvaron pa 3,3 %. Forskolans hogre sjukfranvaro kan
kopplas till arbetsmiljofaktorer sasom fysisk belastning, hogt tempo och begransade mojligheter till aterhdmtning,
vilket fortsatt behover prioriteras i arbetsmiljoarbetet.

Utbildningsforvaltningen har totalt 1 213 anstéllda, varav 81,7 % &r kvinnor och 18,3 % min, vilket speglar den
tydliga konsobalans som ldnge préglat stora delar av utbildningssektorn. Néastan hélften av personalstyrkan, 49,5 %,
ar 50 ar eller éldre. Den aldersstruktur som rader innebar bade véardefull erfarenhet och kompetens, men ocksé dkade
utmaningar kopplat till arbetsmiljo, hilsa och kommande kompetensforsérjning.

Forvaltningen star infor en betydande generationsvéxling dé 153 medarbetare beréknas gé i pension under de
kommande fem éren, vilket motsvarar cirka 13 % av personalstyrkan. Detta skapar stora utmaningar da stor del av
kompetensen och erfarenheten riskerar att férsvinna. Av den anledningen arbetar férvaltningen proaktivt med
kompetensdverforing och intern kompetensutveckling. Under de senaste aren har dessutom antalet sokande till
lararutbildningar minskat, trots att behovet av utbildade pedagoger dkar. Det giller inte minst inom forskolan, diar
personalforsorjningen redan ér anstrangd, och inom dmnesomraden som matematik, NO och moderna sprék i
grundskolan och gymnasiet. Flera faktorer kan forklara det minskade intresset for lararyrket, exempelvis
arbetsbelastning och arbetsmiljo, 16nevillkor och bristande 1dngsiktighet i yrkets forutséttningar. For
Utbildningsforvaltningen innebér bristen pé behdriga ldarare och forskolldrare flera utmaningar, dédribland 6kad
anvindning av obehdrig personal, hdgre belastning pa befintlig personal samt svarigheter med kontinuitet och
stabilitet. Den rddande bristen pa utbildade ldrare och forskolldrare ér inte bara en bemanningsfraga, det 4r en
kvalitetsfrdga som paverkar hela utbildningssystemet. Utbildningsférvaltningen arbetar darfor bade strategiskt och
innovativt for att sédkra kompetensforsorjningen framét.

Sammanfattningsvis visar arets resultat pd vissa positiva tendenser inom hélsa och nirvaro, men ocksa pé strukturella
utmaningar kopplade till kons- och aldersférdelning, arbetsmiljo i forskolan samt kommande pensionsavgangar.
Dessa omraden behover fortsatt vara i fokus i det strategiska personal- och arbetsmiljoarbetet.

;"oaz"s’arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Pensionsalder, medelvirde 65 64,9 64,6 64,4
Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall Dec Malvirde Utfall Dec
Dec 2025 Dec 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 man 5,9 % 3,6 % 55 % <5,5% 55 %
Andel heltidstjanster, % 92,1 % 91,3 % 91,9 % 295 % 91,8 %
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 95,4 % 100 % 95 %
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Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad
2025 ars resultat i grundskolan och gymnasiet visar pa den fortsatt hoga kvaliteten i kommunens skolor. Andelen
elever i ak 9 som uppnatt betygskriterier i alla &mnen har visserligen sjunkit sedan forra aret men ligger fortfarande
3,5 procentenheter hogre an rikssnittet och hela 10 procentenheter hogre &n liknande kommuner. Nér det giller
behorigheten till gymnasiet har 4ven den sjunkit sedan forra aret men ligger 5,4 procentenheter hdgre én rikssnittet
och 10 procentenheter hdgre &n liknande kommuner. I gymnasiet har andelen elever med examen inom tre ar sjunkit
nagot men ligger 11,1 procentenheter hogre an rikssnittet och 10,6 procentenheter hdgre &n liknande kommuner.

Det resultat som sticker ut mest och tyvirr negativt dr elevernas meritpodang i ak 9 och betygspoing pa gymnasiet.
Meritvirdet i ak 9 ligger 6,6 podng under rikssnittet men fortfarande 7 poéng hogre &n liknande kommuner. 1
gymnasiet ligger betygspodngen pa samma niva som rikets och 0,1 podng hogre dn liknande kommuner.

Under éret har Skolinspektionen genomfort fem kvalitetsgranskningar pa grund- och gymnasieskolor i kommunen
och dven inspektionens tillsyn pekar pd kommunens hdga kvalitet. I tre av granskningarna har inspektionen bedomt
att kvaliteten &r bra i flera delar men att enstaka utvecklingsomraden finns. I tvé av kvalitetsgranskningarna har
inspektionen gett hdgsta betyg och inte ansett att ndgra utvecklingsomraden behdver vidtas.

Den hoga andelen behorig och legitimerad personal i sévél forskolan som grundskolan och gymnasiet ses som den
fraimsta forklaringen till de generellt goda resultaten i kommunen. Samtidigt oroar skolfranvaron bland sévél yngre
som éldre elever. Den mattliga franvaron (ca 10% franvaro) har 6kat sju procentenheter sedan hdstterminen 2023 och
ligger nu pa 34% samtidigt som den omfattande franvaron (ca 25% franvaro) ligger relativt konstant pa ca 4%. Aven
den mycket omfattande franvaron (ca 50% franvaro) ligger konstant pé ca 0,8%. Det finns inte nagra storre
konsskillnader nér det géller franvaron, vilket det gjorde for ndgra ar sedan. Nir det géller den mycket omfattande
franvaron (ca 50% franvaro) har andelen pojkar dkat samtidigt som andelen flickor minskat jamfort med tidigare &r.
Franvaro &r en komplex frdga som pé individniva kan ha flera orsaker. Tidiga insatser &r dock framgéngsrikt for att
motverka franvaro och informationen vid stadiedvergangar ar ménga ganger avgorande for elevers trygghet,
relationer och meningsskapande. Det pagar intensiva insatser pé alla skolor som har elever med omfattande franvaro.
Oftast samarbetar skolorna med socialtjénst, hidlsocentral och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) i regelbundna
moten och provar sig fram med olika atgérder. Trots detta konstateras att franvaron inte minskar 6ver tid. En
anledning till detta kan vara att det finns en troghet i samarbetet mellan skolan och dvriga aktorer som fordrojer
insatser som behover goras snabbt.

Genom digitalisering och digitala 16sningar kan tillgdnglighet, kommunikation och service for medborgare och
foretag forbattras. I savil forskolan som grundskolan och gymnasiet har darfor kompetensutvecklingsinsatser skett
hos personalen, bland annat har utbildningar inom Al samt ett forskningsprojekt inom Al pagétt under aret.
Satsningar som lett fram till ett nytt digitaliserat forfarande for ansdkan om tillaggsbelopp/bidrag samt ett nytt
digitalt kommunikationsverktyg for vardnadshavare kring elevers kunskaper i grundskolan.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad
En god larmilj6 i inbjudande, sdkra och pedagogiska lokaler dr av hogsta vikt for att medborgare med barn i forskole-
och skolalder ska trivas och uppleva att det &r attraktivt att bo i Pited. Dérfor verkar Barn- och utbildningsndmnden
for kvalitativa och utvecklande forskolor, skolor och fritidshem i alla delar av kommunen.

Under aret har arbetet med projekten Christinaskolan, Solanderskolan, Porsnisskolan, Sjulndsskolan samt Bole
forskola och skola 16pt pa bra. Dessutom har projekten Porsndsskolan rivning, Grans maskinhall rivning och ny
parkering, Strémbackaskolans anpassade gymnasieskolas ombyggnad och Pitholmsskolan ombyggnad planerats for
utférande under 2026. En ny lokaliseringsutredning ar gjord tillsammans med Samhéllsbyggnad for placering av en
ny forskola pé Berget.

Projektet Bergsvikens helhetsgrepp har lyfts fran Utbildningsforvaltningen till ett komplext samhéllsprojekt och
drivs vidare av Fastighets- och serviceforvaltningen via Styrgrupp for samhillsutveckling, dér besked och 16sningar
for arbetsmiljoproblemen i forskola och skola vintas under 2026.

Némnden ansvarar ddrmed for en rad stora lokalprojekt och omfattande byggnationer sker pa flera héll i kommunen.
Byggprocesserna, som ér av storsta vikt for verksamheterna, skapar samtidigt en besvérlig arbetsmilj6 under tiden de
pagar vilket kan paverka savil kvalitet som hélsa hos barn/elever och personal. Mélet ar dock att varje elev ska ha en
skola att vara stolt 6ver och personalen ska ha en arbetsmiljo diar man trivs.
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Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Delvis uppfyllt

Kommunens enkédtundersokning Personligt, som presenterades under aret, visar att 19% av flickorna och 6% av
pojkarna i drskurs 7, 9 och andra aret pa gymnasiet klassar sin egen hélsa som dalig eller mycket délig. 8% av de
svarande séger sig ma s daligt att de har dvervagt att ta sitt liv. Dérfor ser Barn- och utbildningsndmnden det som
mycket viktigt att trygghet, gemenskap, inkludering och méngfald ska vara virden som genomsyrar alla
verksamheter som ndmnden ansvarar for. Att identifiera platser som upplevs otrygga samt att vidta atgérder for att
stiavja otryggheten dr darfor ett led i nimndens trygghetsskapande samhillsbygge.

Under éret har ett skolsocialt team inforts i kommunen, i samverkan mellan Utbildnings- och Socialtjinsten med
ekonomiskt stod av statsbidrag. Teamet riktas till ldg- och mellanstadiet p& Christinaskolan med syfte att forebygga
skolfrénvaro, psykisk ohélsa samt 6ka mojligheterna for elever att klara skolan. Skolsociala team, dir skola och
socialtjanst aktivt arbetar tillsammans, leder till mer forebyggande, tillgéngliga och kunskapsbaserade arbetssitt med
utgdngspunkt i savil den nya socialtjanstlagen som i skollagen.

Strombackaskolan och kommunens elevhélsa har varit delaktiga i projektet Psykbra, initierat av lokalt foretag men
ocksa i samarbete med Barn- och ungdomspsykiatrin, 6vriga forvaltningar och civilsamhaillet. Projektet syftar i att
stirka den psykiska hélsan bland kommunens unga och har bland annat resulterat i forelédsningar for ungdomsledare
och alla elever pa gymnasiet, EPA-traffar for tonéringar och en uppskattad samling pa Pited Havsbad dar savél
politiker som allménhet deltog.

Enklare att ha mer av kul

Delvis uppfyllt

Forskolan och skolan har en viktig uppgift att skapa en intressant och stimulerande undervisning. Barnen och
eleverna skall kdnna och uppleva delaktighet, motivation, nyfikenhet, kreativitet och upptéckariver som tas tillvara
och uppmuntras. Skolinspektionens enkéter visar dock en negativ trend for Pited nér det géller grundskoleelevernas
upplevelse kring hur undervisningen stimulerar och skapar intresse for skolarbetet. I gymnasiet dr dock trenden
positiv &ven om kommunens resultat fortfarande ligger under rikssnittet. Att det rdder en positiv utveckling pa
omradet kan bero pé de satsningar som gjorts kring stimulans i gymnasiet.

Utemiljoer vid forskolor och skolor ska locka till fysisk aktivitet under savil skoltid som fritid. Miljoerna ska vara
utmanande och utvecklande for den motoriska utvecklingen och mojliggora en bredd av aktiviteter. Barn- och
utbildningsndmnden lagger stor vikt vid dessa fragor i samband med de om- och nybyggnationer som pagér inom
forskolan och skolan.

Enkelt att vara foretagare

Helt uppfylilt

Forskolan och skolan har en viktig uppgift att ge barn och elever en bred bas som stodjer arbetet med att utveckla
formégorna nyfikenhet, kreativitet och entreprendrskap sé att barn och elever i framtiden vagar satsa och tro pé sig
sjdlva. Inom gymnasieskolan har Pited kommun en lang tradition av att arbeta med entreprendriellt larande. Detta
sker bade riktat inom gymnasieprogram men &ven genom specifika kurser. Ung Foretagsamhet ar ett vl etablerat
och populért koncept pad gymnasieskolan och elever tranas arligen i att starta egna UF-foretag. Kanske ar detta
forhallningssétt som genomsyrar gymnasieskolorna anledningen till att antalet ansdkningar till arets
foretagarstipendium okat fran tre foregdende lasar till elva 2025.

Sarskilda uppdrag

Néamnden har inga oavslutade tidsbegransade sérskilda uppdrag.

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Barn- och utbildningsndmnden arbetar for en héllbar ekonomi genom att effektivt hushélla med tillgdngliga resurser
inom faststdlld budgetram. For att sékerstélla detta krivs ett kostnadseffektivt genomfoérande av verksamheterna utan
att kompromissa med kvaliteten. Verksamheten bedrivs i enlighet med sitt syfte och med god ekonomisk hushéllning.
Den interna ekonomiska styrningen beddms vara tillracklig.

Nimnden foljer 16pande upp internkontrollen. Arets uppfdljning visar att det fortfarande finns behov av att arbeta
vidare med vissa kvarstdende risker. Trots detta gors bedomningen att den interna kontrollen &r tillrécklig.
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Fastighets- och servicenamnden

Ulf Hartman Jan Stall
Ordforande Forvaltningschef

Fastighets- och servicendmnden (FSN) ansvarar for underhdll och forvaltning av bebyggda fastigheter, uthyrning av lokaler och ldgenheter som tillhér
kommunen, den samlade stdd-, vaktmdsteri- och mdltidsverksamheten samt tillhandahdllande av kontorsmaterial och trycksaker till kommunens
verksamheter.

Periodens handelser

e  Avdelning Maéltider arrangerade en inflyttningsfest pa Skogsgarden tillsammans med socialtjansten och
Strombackas restaurang- och livsmedelsprogram

Energimyndigheten har tilldelat fastighetsavdelningen 1,6 mkr for reservkraftverk

Beslut om att sélja och flytta Blomska garden &r fattat av Fastighets- och servicendmnden
Fastighetsavdelningen deltar i forstudier for skolprojekt, bland annat i Bergsviken och Rosvik
Stadsbiblioteket har fatt nytt tak

Ekonomiskt utfall
Utfall (tkr)

2025 2024
Intakter 496 264 460 384
Kostnader -517 482 -498 394
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -21 218 -38010
Anslag (skattemedel) 172 303 175 623
Internranta -54 517 -50 889
Avskrivning -89 948 -84 866
Arets utfall 6 620 1 858
Investeringar 251 163 232 049
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 828 913 85
Forvaltningsledning 10 672 11260 588
Fastigheter 52207 54983 2776
Stad I 12 |
Maltidsservice 99 487 105 135 5648
Forsaljningar/utrangeringar fastigheter 2 478 0 -2478
Summa 165 683 172 303 6 620
O
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det bista for Pited
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Fastighets- och servicenimnden redovisar &verskott for heldret med 6,6 mkr. Overskottet beror till storsta del pa att
vidtagna atgarder utifran sparbeting har gett storre effekt &n prognostiserat. Exempelvis for avdelning Maltider
rorande menyforandringar, 6verbestéllningar och matsvinn, samt for avdelning Fastigheter reavinst vid forséljning av
fastigheter. Dessutom har kostnader for snorgjning och mediaforsorjning pa grund av det milda védret varit ldgre &n
budgeterat, dven energieffektiviseringar och tomstéllning av fastigheter bidrar till resultatet. Prisdkningarna avseende
livsmedel har varit ldgre &n budgeterat, vilket &ven det genererar dverskott. I budget var kostnader for rivningar av
Norrmalmsskolan och en fastighet i Hortlax avsatta med 4,2 mkr, rivningarna har ej pabdrjats under aret, vilket
bidrar till 6verskottet. Med anledning av for hogt bokfort vérde i forhéllande till upprittad vérdering har
nedskrivning skett med 5 mkr infér forsiljning av vard- och omsorgsboendet Osterbo. Delar av dverskottet har
anvénts for att kompensera underskott pa underhéll och skador.

;"oaz"s’arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 20 mkr 6,6 mkr 1,9 mkr 1,3 mkr
Personal
Uppfyllt i hog grad

Fokusomréden dr kompetensforsorjning, arbetsmiljé samt att skapa tydlighet i roller och kompetensutveckling.
Insatserna syftar till att minska sjukfranvaro, stirka rekrytering och introduktion samt forbattra roll- och
ansvarsfordelning for 6kad effektivisering och minskad sarbarhet.

Bristen pa vikarier for méltidsservice ger hdg arbetsbelastning bade vid personalplaneringen och for medarbetarna i
koken. For att stirka chefernas forutsattningar och arbetsmiljo har ytterligare en enhetschef rekryterats till
avdelningen. Ytterligare strategiska rekryteringsatgérder sker i samverkan med utbildningsaktorer: praktikplatser for
grund-, gymnasie- och vuxenutbildning, larlings- och handledarutbildningar samt deltagande i en arbetsméssa for
ungdomar. Andelen heltidstjanster 6kar gradvis men begrénsas av mindre kdksenheter, for att kunna erbjuda
heltidstjénster till alla krdvs samverkan med annan kommunal verksamhet. Timvikarier behovs men personer med
ritt kompetens har inte funnits tillgéngliga, detta 4r anledningen till att timmarna frén timanstéllda minskar.

Under varen forstdrktes avdelning Stid med en verksamhetsutvecklare for att arbeta med stddarnas arbetsmiljo i de
aktuella fastighetsobjekten. Arbetet resulterade i att ett antal forbattringséatgirder. For att ge ratt forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv far nya stddare individuell genomgang med arbetsteknikombud. Den praktiska hanteringen av att
tillhandahalla gratis mensskydd till kommunens anstéllda planeras att starta under forsta kvartalet 2026.

Stabens uppdrag har utdkats, efter vidareutbildning av en medarbetare, genom att erbjuda avdelningarna
utredningsstdd utifran politiska beslut. Detta har aktualiserat behovet av ytterligare kompetenser och stdd till
avdelningarna. En tredagars Excelutbildning for forvaltningens tjédnstepersoner anordnades och genomférdes med
goda utvirderingar. Under aret har staben tagit fram en gemensam on-boardingprocess, viss anpassning ska ske for
vissa roller. Under senhosten startade en utredning om ett, for kommunen, gemensamt nimndskansli i syfte att
minska sérbarheten. Forvaltningens ndmndssekreterare deltar i utredningsarbetet.

Utifran tidigare ars utvirdering av arbetsmiljon pa avdelning Fastigheter har fokus legat pa roll- och
ansvarsfordelning for tjénstepersonerna. Kartliggningen visade pa ojamn arbetsfordelning och otydlighet vilket, i
vissa delar, har atgérdats under aret. Forbattringsarbetet fortsitter.

Konsfordelningen pa forvaltningen ar 74 % kvinnor och 26 % min. Férdelningen ér i stort sett oférdndrad mellan
aren da avdelningarna Stad och Maltider, av tradition, har flest kvinnliga medarbetare. Sjukfranvaron for perioden
december 2024 -november 2025 ir totalt 5,8 %, 6,4 % kvinnor och 4,3 % mén. En mycket positiv fordndring i
jamforelse med motsvarande period, december 2023 — november 2024, som totalt var 7,6 %. Sjukfranvarons
nedgang beror pé flera faktorer; friskvardsarbetet, sérskilda insatser vid upprepad korttidsfranvaro, minskade
operationskder, kontinuerlig manatlig uppfoljning av sjukfranvaron samt systematiskt arbetsmiljoarbete.

;"oaz"s’arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Pensionsalder, medelvirde 65 64,7 65,3 64,8
Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall Dec Malvirde Utfall Dec
Dec 2025 Dec 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 man 6,3 % 4,4 % 58 % <5,5% 75 %
Andel heltidstjanster, % 90,5 % 91,5 % 90,7 % 295 % 90,8 %
Kvinnors 16n i forhallande till mins 1on, % 87,7 % 100 % 87,8 %
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Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad
Fastighets- och servicendmndens samt forvaltningens uppdrag bygger pé god samverkan med olika aktorer, interna
som externa. Samtliga avdelningar har samverkanspartners vilket ger 6msesidiga kvalitetsforbattringar och hogre
kostnadseffektivitet. Stddenheten samarbetar med skolor, forskolor och andra kunder for att sdkerstilla god
inomhusmilj6 och att gemensamt méta 6kade myndighetskrav. Framgéngsfaktorn, for hanteringen av gratis
mensskydd som ska lanseras under fosta kvartalet 2026, bygger pa god och effektiv samverkan av alla kommunala
verksambheter.

Avdelning Fastigheter har genomfort slutbesiktningar av ny- och ombyggnadsprojekt; Skogsgéarden, gruppboende pa
Videvégen och Grans maskinhall vilket 6kar verksamheternas forutsittningar for sina uppdrag samt dkad trivsel for
brukare och elever.

Elevers synpunkter och delaktighet i att provsmaka nya produkter och matrétter dr viktig for méltidsservice planering
och utveckling. Omdomet ligger till grund for beslut till fordndrade menyer och produkter. Vid enstaka tillfallen har
elevernas favoritrétter serverats. Mycket positivt ar att fler elever véljer att dta lunch alla skoldagar och att andelen
elever som éter i skolmatsalen dkar (frdn enkdten Personligt 2024).

NKI-undersokning (N6jd Kund Index max podng 100) genomfordes hosten 2025 i syfte att f6lja upp kundnodjdhet,
upplevd kvalitet och service av forvaltningens leveranser av stiad- och fastighetstjénster. Stddenheten far index 83, en
6:¢e placering bland de 45 andra lokalvardsverksamheter som deltagit. Fastighetsavdelningens utfall pa index 58 ger
plats i mitten i jamforelse med 60 andra lokalfoérsorjningsorganisationer. Svarsfrekvensen var endast 37,1 %,
malvirden uppnas inte fullt ut, utifran resultatet tas atgérder fram for kommande verksamhetsér.

Utveckling genom digitalt systemstdd fortsdtter &ven under kommande ar med fokus att effektivisera
verksamhetsprocesserna samt minska sarbarheten i organisationen. Under aret har ett nytt fastighetssystem satts i
produktion. Beslut dr taget pa att systemstdd for ritningar, hyresavtalsprocessen och stddenhetens kostnadskalkyler
ska vara pa plats under 2026. Utvecklingsprojektet, for automatisk styrning av vatten, el med mera for fastigheter
pagar i samarbete med Luleé tekniska universitet och Skellefted kommun.

Nagra avdelningar har forbattrat dokumenthanteringen och informationsstrukturen genom flytt av arbets- och
informationsdokument till ett system kopplat till processgrupper for tydlighet och béttre versionshantering. Fortsatt
sker arkivering enligt nimndens beslut.

Niamndens insatsomraden ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet finns med i arbetsvardagen. Matsvinnet
fortsétter att minska, framforallt har det fokuserade arbetet ute i koken gett det positiva resultatet. Andelen
lokalproducerade livsmedel har minskat framst till foljd av svarigheter hos leverantoren att tillhandahélla vissa
bestdllda livsmedel. Inkop av storre volymer ekologiska livsmedel har genererat att andelen har okat.
Elforbrukningen minskar dels med anledning av hogre utetemperatur dels med utbytet av dldre belysning till LED-
armatur. Den lagre vattenforbrukningen beror till storsta del pa avvecklingen av vérd- och omsorgsboenden;
Roségrind, Osterbo och Munkberga samt dven att Hortlax simhall varit stingd under ett antal manader. Stadenheten
arbetar for att halla kemikalieanvéndningen pa en 1ag niva, andelen miljomaérkta produkter har under aret okat till
56 %, en 6kning med 16 %. Nér ritt forutsittningar finns kan forvaltningen erbjuda anstéllning till personer med
speciella behov. Idag finns ett antal medarbetare anstdllda med stdd av arbetsmarknadsatgérder. Samtliga avdelningar
tar emot praktikanter, ferieungdomar och PRAO-elever.

Forutom namndens beslutade indikatorer och dess insatser gors dven andra héllbara insatser. Till exempel har elevers
inflytande bidragit till att nya matratter med minskat klimatavtryck tagits fram samt att alla stddare tog med sig sina
arbetsklader till en "kldd-bytardag" dir majoriteten av kldderna fick nya dgare.

Ett vardefullt kvalitetsarbete sker utifrdn den avvikelserapportering som méltidsservice mottar. Andra halvérets
rapporterade avvikelser fortsitter vara fa till antalet for samtliga kategorier av kok. Produktionskdken uppvisar
0,42 % avvikelser av den totala produktionen och slutberedningskoken har 0,14 % avvikelser av totalt slutberedda
portioner. Géllande tillagningskdken &r ingen avvikelse rapporterad.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Avdelning Fastigheter driver, pa uppdrag av kidrnverksamheten, flera projekt och utredningar for att géra Pited mer
attraktivt. Vid ny- och ombyggnation beaktas alltid narmiljon for de omkringliggande bostadsomradena.
Renoveringen av Hortlax simhall, byggnationen av ny ishall samt utredningen med fokus pé framtida
utvecklingsmojligheter for skolor och forskolor i Bergsviken bidrar till 4&n mer attraktiva bostadsomréaden.
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Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Maltidsservice foljer Livsmedelsverkets rdd och riktlinjer for livsmedelshantering med fokus pa malgruppernas
bista. Inarbetade rutiner borgar for sidker hantering av maten.

Mailtider har samarbetat med Utbildningsforvaltningen och Region Norrbotten for att forenkla rutiner for anpassad
kost till skolor, forskolor och dldreboenden. For att 6ka maltidsservice beredskap och hallbarhet sker dvergéng fran
importberoende produkter till inhemska alternativ, avlagsnande av icke lokalt atervinningsbara engéngsformar och
arbete for fler lokala leverantorer infor livsmedelsupphandlingen ar 2026. Vid varje maltid, i skola och omsorg,
erbjuds alternativ varav minst ett dr en vegetarisk ratt med inslag av 4gg och mejeriprodukter. Under hosten har
planering skett for att kunna erbjuda alla barn upp till &rskurs 3 en frukt per dag fran och med varterminens start.
Stddarnas samverkan med féltassistenter syftar till att 6ka insikten om ungas vardag samt att bidra till 6kad trygghet
genom att fler vuxna finns i skolmiljon. Planen, att utdka antalet laddplatser till kommunens eldrivna leasingbilar,
foljs enligt malsattningen ar 2030.

Forvaltningen har representanter i kommunens dvergripande arbetsgrupper som bidrar till strategin “enkelt att kdnna
sig trygg och uppskattad”; exempelvis méanskliga réttigheter och mangfald, suicidprevention samt kris- och
sdkerhetsgrupperna. Gillande det pdgdende och omfattande sikerhetsarbetet sker samverkan med andra
forvaltningar. Exempelvis tillsammans med Utbildningsfoérvaltningen géllande inrymningsplaner for skolor, nytt
sdkerhetssystem pa gymnasiet och livsmedelsberedskap. Samverkan sker dven géllande planeringen av
trygghetspunkter. Revisionen har granskat nimndens krisberedskap och pépekat utvecklingsomraden som behdver
atgérdas, granskningen kommer ligga till grund for det framtida arbetet.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad
Om sérskilda villkor och forutsattningar &r uppfyllda finns mojlighet att hyra lokaler i samband med evenemang.

Genom fardigstillande av den pagéende renoveringen av Hortlax simhall samt byggandet av ny ishall bidrar
namnden till strategin.

Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad
Avdelning Fastigheter deltar i ndringslivsfrukostar och leverantdrstréffar for att upprétthélla nara kontakt med lokala
leverantorer. Samverkan, dialog och kontinuerlig uppfoljning av ramavtalsparters leveranser framhalls som
avgorande for kvalitet, tidhallning och kostnadskontroll. Maltidsservice har kartlagt lokala leverantorer, hallit
dialogmoten och deltagit i leverantdrstraffar for att informera om kommande upphandling. Syftet &r att 6ka antalet
anbudsgivare och andelen nérproducerade livsmedel. Ett projekt med anpassade grossistleveranser vid Strombacka
produktionskok utvérderades positivt och infors som rutin i koket. Inkdpssamordnarna administrerar forvaltningens
direktupphandlingar och sikerstéller korrekta och transparenta underlag.

Sarskilda uppdrag

Sérskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppfdljning dec 2025

Moduler Kommunstyrelsen foreslar att Utredning om hur andra kommuner

'S Pics Kommunfullmaktige ger Kommunstyrelsen i hanterar moduler har genomforts. Arbetet
- Fagar B . . o o
Startdatum uppdrag att tillsammans medoFastlghets- och franjat omfattar kaJkerr dar jamforelse av
2024-06-10 servic?namnd?n utreda ocih aterkomma att aga"moduler stalls mot att leasa samt att
Slutdatum mec? forslag pa .pri?ciper for beslut om tydliggor'c% vilka principer fom ska vara
2026-12-31 leasing alternativt 4gande av moduler. styrande i planering framover.
Uppdragsgivare

Kommunfullmaktige
Uppdragskilla
Strategisk plan
Diarienummer
24KS60

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Néamnden bedomer att verksamheten har bedrivits med god ekonomisk hushallning. Budgetramen halls och
maéluppfyllelse uppnas helt. Den interna styrningen och kontrollen bedéms tillracklig.
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Kultur- och fritidsnamnden

Elisabeth Lindberg  Jenny Axelsson
Ordférande Férvaltningschef

Ndmndens uppdrag dr att erbjuda anldggningar, miljoer och ekonomiska forutsdttningar for kultur och fritidsverksamheter, sd att alla medborgare kan
vilja vilka upplevelser, aktiviteter eller evenemang som de vill ta del av eller delta i.

Periodens handelser

Utnimning till Arets Kulturkommun

Flytt av Kulturskolan och breddat uppdrag
Motesplatser for unga 2 mkr i stdd till foreningar
Nytt konstgrés Bergsvikens fotbollshall

Allmén toalett p4 Norrstrand

Ekonomiskt utfall
Utfall (tkr)

2025 2024
Intakter 42 749 38 354
Kostnader -185 368 -164 077
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -142 619 -125723
Anslag (skattemedel) 168 376 148 595
Internranta -3214 -3 451
Avskrivning -20 987 -19418
Arets utfall 1 556 1
Investeringar 15434 8716
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Niamnd 730 845 115
Forvaltningsledning 8 595 9 398 803
Parkverksamhet 17 270 17 580 310
Fritidsanlaggningar 58310 58 059 -251
Kulturverksamhet 63 593 63 582 -1
Fritidsverksamhet 18 322 18912 590
Summa 166 820 168 376 1 556
[}
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det basta for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Kultur- och fritidsndmnden redovisar 6verskott om 1,6 mkr i forhallande till budget. Det positiva utfallet forklaras
huvudsakligen av ldgre personalkostnader till f61jd av vakanta tjanster under stora delar av &ret. Dessa avvikelser
bedoms vara av tillfallig karaktér, d& samtliga tjénster dr tillsatta frdn och med 2026.

Infor 2025 6kades budgeten for foreningsstdd med 3 mkr i samband med en 6versyn av stddformer och framtagande
av nya riktlinjer. Budgetmedlen fordelades i enlighet med de nya riktlinjerna, men det har varit svart att forutse vilka
foreningar som skulle soka stod. Konsekvensen blev att vissa stodformer redovisar verskott. Infor kommande ar ses
detta 6ver och budgeten kommer att justeras utifrn foreningarnas behov.

Simhallarnas verksamhet redovisar hogre dverskott dn foregaende ar. Under 2025 har Hortlax simhall varit stangd
under hela aret, och verksamheten har omfordelats till dvriga simhallar inom kommunen. Trots detta har intdkterna
okat, samtidigt som drift- och underhallskostnaderna har varit l4gre dn prognosticerat. De lagre kostnaderna forklaras
delvis av att planerat underhéll har skjutits fram och kommer att genomfoéras under 2026, vilket innebér att en del av
overskottet dr av engéngskaraktér.

Lindbéacksstadion redovisar nadgot dkat underskott jamfort med foregdende ar. Underskottet beror framst pa 6kade
personalresurser for att mdjliggdra en utdkad aret-runt-verksamhet. Verksamheten ser behov av att stirka
driftbudgeten for att mota besdkarnas behov och krav.

Kulturskolan redovisar mindre underskott som till en del forklaras av merkostnader i samband med genomfort
namnbyte samt fastighetsrenovering. Dessa kostnader bedoms vara av engangskaraktir och forvéntas inte paverka
kostnadsnivan pa motsvarande sétt kommande ar.

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser.

Tooeird®  Utfall 2025 Uthall 2024 Utfall 2023
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 20 mkr 1,6 mkr 0 mkr 0 mkr
Personal
Helt uppfyllt

Forvaltningen har fortsatt 14g sjukfranvaro och ligger béttre dn malet for kommunen som helhet. Bidragande till detta
kan vara att hélsa hélls i fokus och att férvaltningen 6ver lang tid har arbetat hidlsofrimjande och med inriktning
tillitsbaserat ledarskap. Andelen heltidstjanster har minskat vilket forklaras av att Kulturskolan har tillkommit.
Kulturskolan har en annan struktur for hur anstéllningarna ser ut, dar ménga tjanster delas med andra aktorer. Detta
mojliggor att ha den breda kompetens som finns och behovs for utbudet.

Tooeird®  Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Pensionsalder, medelvirde 65 65,5 64,2 65,1
Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall Dec Malvirde Utfall Dec
Dec 2025 Dec 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 man 4,1 % 4,6 % 43 % <55 % 3,7 %
Andel heltidstjanster, % 87,7 % 90,2 % 88,7 % 295 % 95,7 %
Kvinnors 16n i forhallande till mins 16n, % 97,8 % 100 % 100,6 %

Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad
Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att séitta invanarna i centrum med aktiviteter och tjénster som forbattrar
livskvaliten. Samarbete med lokala foretag, foreningar och invanare frimjas genom brukartréffar och dialog med
medborgare for att skapa ett engagerat samhille. For att optimera och effektivisera drift samt samverkan inom
forvaltningen pagar ett utvecklingsarbete med att dela pa resurser utifran sdsong och behov.

Verksamheten har under aret bidragit till genomforandet av kommunens vision genom att stirka Piteés attraktivitet,
kulturella utveckling och regionala samverkan. Kulturskolans 6vergéng till nimndens ansvarsomrade genomfordes
enligt plan och utan kvalitetstapp, vilket visar pa fungerande styrning, god riskhantering och &ndamélsenlig
resursfordelning. Genom nytt samarbetsavtal med Region Norrbotten har Pitea stirkt sin position som regional nod
for dans och kulturutveckling. I avtalet ingér att Pited finansierar danssalarna pa Acusticum och Regionen finansierar
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en danskonsulenttjénst. Detta 4r i linje med kommunens mal om samverkan, kompetensutveckling och ett rikt
kulturliv. Investeringar i kultur, idrott och offentliga miljéer sdsom ny ishall, miljdanpassning av idrottsanldggningar
och fortsatt tillimpning av 1%-regeln for offentlig konst bidrar till langsiktig hallbar utveckling och ett attraktivt
Pited for boende, besdkare och framtida etableringar. Simhallarna har utmaningar att klara grunduppdraget da det har
aterkommande driftstorningar pa grund av gamla anldggningar. Dessutom har Hortlax simhall varit stingd for
renovering. Trots det har simhallarna haft manga besokare vilket belastat de gamla vattenreningssystemen och
inneburit svarigheter att halla god badvattenkvalitet. En robotgrésklippare har installerats pa Norrstrand for att
minska grésklipp i bassdngen och som ett miljovanligare alternativ. Den kraftiga 4skan under sommaren har gett
driftsstorningar som inneburit att varmbasséngen tomts pé vatten vid ett nagra tillfallen. I Hortlax simhall pagér
renovering av tak, yttervigg, ventilation och badvattenrening som beréknas vara klart till varen, med dppning for
allménheten under hosten.

Under éret har Pited bibliotek fokuserat pa att fraimja litteraturens stéllning och lasintresset, sirskilt genom
lasfrdmjande aktiviteter for barn och unga bade i skolan och pé fritiden. Biblioteket har ocksa arbetat for demokrati
och yttrandefrihet genom programverksamhet med forelédsningar och aktiviteter som lyfter det fria ordet.
Stadsbiblioteket och Norrfjardens bibliotek har fatt nya mobler och bokhyllor, vilket skapat en inbjudande miljo.
Norrfjardens bibliotek holl stingt i sex veckor vid bytet av bokhyllor. Samtidigt har omfattande renoveringsarbeten
pa Stadsbibliotekets yttertak genomforts under sommaren och hosten. Arbetet orsakade stdrningar, tillféalliga
stangningar och vattenskador, vilket i stor utstrackning paverkat verksamheten for barn och unga och besdks- och
utldningssiffrorna negativt. Under aret besokte 62 898 personer stadsbiblioteket att jamfora med 2024 som var

75 926 personer. Antal besokare har framst minskat fran juli manad och fram under hela hésten och vintern.
Anledningen &r farre skolklasser pa besok med anledning av mindre personal och stérningar fran renoveringsarbetet
samt att Stadsbibliotekets ordinarie lokalerna héll stangt med anledning av vattenskador och det renoveringsarbetet
som skadorna férde med sig.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Parker, lekparker, aktivitetsytor och grona miljder skapar forutsattningar for livet mellan husen och bidrar till
aktivitet, gemenskap och trygghet. Néridrottsplatser och aktivitetsytor i byarna utvecklas i samverkan med foreningar
med kommunalt stdd i kombination med externa medel.

Arbetet med att utveckla attraktiva, tillgédngliga och vilskoétta livsmiljoer har fortsatt under aret.
Biblioteksverksamheten har férbattrats genom investeringar i moébler och inredning som stirker tillgédnglighet och
kvalitet, &ven om pagaende och planerade renoveringar tillfalligt pdverkat verksamhetens omfattning. Utvecklingen
av parker och offentliga miljoer har skett genom forbéttrad belysning, blomsterplanteringar och upprustning av
fonténer i enlighet med lagstiftning och sékerhetskrav. Sammantaget bidrar detta till 6kad trivsel, trygghet och
attraktivitet i savél centrala som lokala miljoer i kommunen. Efter att det uppméarksammats att manga av kommunens
fonténer inte foljer Plan- och bygglagens normer for storsta vattendjup, utan 90 centimeters skyddsrécke, startade
inte fontdnerna under sommaren. Sénkning av fonténernas vattenniva och renoveringar har genomforts och alla
fonténer som forvaltningen ansvarar for uppfyller nu kraven pa aktuella byggnormer.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad
Verksamheten har bidragit till kommunens mél om trygghet, delaktighet och jdmlika livsvillkor. Transparens och
Oppenhet i processer och beslut ér viktiga for att bygga fortroende och sékerstilla rittvisa. Respekt for ménskliga
rattigheter sakerstélls genom inkluderande och tillgdngliga aktiviteter och tjénster. Bibliotekens arbete med
lasfrimjande insatser for barn och unga samt programverksamhet kopplad till demokrati och yttrandefrihet stirker
invanarnas mojligheter till bildning, delaktighet och samhéllsengagemang. Naridrottsplatser och aktivitetsytor i
byarna utvecklas i samverkan med féreningar med kommunalt stdd i kombination med externa medel. Sakerheten i
offentliga miljoer har stiarkts genom forebyggande atgirder sdsom tradbesiktningar, forbéttrad parkbelysning och
anpassning av fonténer till géllande byggnormer. Fristadsverksamheten har fatt forbattrade organisatoriska
forutséttningar och skapar langsiktighet med en permanent budget, vilket bidrar till kommunens arbete for ménskliga
rittigheter och ett fritt kulturliv.

Under sport- och paskloven har ett flertal lovaktiviteter erbjudits i verksamheterna, bl a

Kaleido, biblioteken, simhallarna och Lindbécksstadion. Under sommaren erbjods manga kulturferiejobb inom film,
teater, konst, musik, bibliotek och som nyhet spelutveckling. Mgjligheter till aktiviteter efter skoltid har ocksa dkat i
och med verksamheter som ”Antligen helg”, ”Skol-IF” och Taco-fredag med gratis skiduthyrning. Lindbdcksstadion
har dessutom erbjudit en dags gratis akning vid varje lov, samt erbjuder i samarbete med biblioteket mojligheten att
lana ett liftkort pa samma sétt som mojliggjordes for fotbollsmatcher med PIF dam och PIF herr. En uppskattad
motesplats for unga dr ocksa Culture club pé fredagar i samarbete mellan Kaleido ung och Kulturskolan.
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Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag &r att skapa forutséttningar for piteborna att ha mer av kul. Genom att erbjuda
anlédggningar, miljéer och stdd till foreningslivet ges forutsittningar att bedriva verksamhet som stimulerar fysisk
aktivitet, rorelsegléddje, eget skapande och kreativitet samt ger mdjlighet till motesplatser och olika typer av
arrangemang. Utbudet av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter har varit brett och bidragit till kommunens mal om
god folkhiélsa, aktiv fritid och stark gemenskap. Satsningar pa kulturferiejobb, foreningsstdd, motesplatser for unga
och utveckling av ungt ledarskap har skapat forutsattningar for delaktighet och meningsfull fritid f6r barn och unga.
Det utdkade stodet till foreningslivet har haft positiv effekt, sarskilt inom aktivitets- och arrangemangsstdd, medan
vissa nya stodformer behover foljas upp och vid behov justeras for att battre nd avsedda malgrupper.
Idrottsanldggningarna har haft hog nyttjandegrad och flera anldggningar har utvecklats eller rustats upp. Trots
driftutmaningar inom simhallarna har besdksnivéerna varit goda. Sammantaget bidrar insatserna till 6kad tillgang till
organiserad och spontan fritid, stirkt folkhélsa och dkad livskvalitet i Pitea.

I slutet av aret utsags Pited kommun till "Arets kulturkommun 2026" av fackforbundet Vision. Utmérkelsen lyfter
kommuner dér kultur &r en sjalvklar del av invanarnas vardag, dar konstnérlig frihet vdrnas och dar kultur anvénds
som kraft for hélsa, vélfard och samhéllsutveckling. I motivering lyfts Pited som en kommun dér kulturen
genomsyrar hela samhéllsbygget, fran barn och unga till féreningsliv och professionella kulturskapare och dar
kreativitet, delaktighet och mangfald far blomstra. Utmérkelsen tillsammans med satsningar pa anldggningar och
stod till foreningslivet motiverar en hég maluppfyllelse.

Lindbéacksstadion har for forsta aret bemannat med personal sommartid. Ett stort arbete har gjorts med slyrdjning och
underhall. Det pagar dven arbete med konstsnéanldggningen, intagsledningen fran fjarden och markarbeten.
Upphandling av nytt liftkortssystem ar klart och infors till kommande sdsong. Det 6kade antalet besokare och de
utmaningar som véadret innebér stidller hdga krav pa snabba omstéallningar och flexibilitet. Detta dr svért att mota upp
i en kommunal driftsorganisation. Organisation for framtida drift behdver analyseras. Den fantastiska sommaren har
inneburit manga besokare i skargérden. Taket pa Stenskérs bastu édr renoverat och det har gjorts en rejél upprensning
av Fingermanholmen. Uthyrning av skdrgardsstugor har skett i kommunal regi med upphandlad tillsyn. Under
perioden har stugorna varit uthyrt 58 dygn totalt vilket ar férre &n tidigare. Minskningen beror troligast pa att
stugtransfer inte har erbjudits.

Enkelt att vara foretagare

Delvis uppfyllt

Kultur-, park- och fritidsverksamheterna bidrar till ett foretagsvénligt Pited genom att skapa attraktiva och
tillgéngliga miljoer som stirker kommunens platsattraktivitet och varumaérke. Ett rikt kultur- och fritidsutbud gor det
lattare for foretag att rekrytera och behélla kompetens samt dkar kommunens attraktionskraft for besdkare och
investeringar. Verksamheten genererar affarsmdjligheter for lokala féretag genom evenemang, anldggningsdrift och
investeringar i offentliga miljéer. Samverkan med niringslivet vid arrangemang, nyttjande av kommunens
anldggningar och utveckling av moétesplatser skapar forutségbarhet och sanker trosklar for entreprendrskap.
Sammantaget bidrar kultur, park och fritid till ett levande néringsliv och goda forutséttningar for foretagande i
kommunen.

Sarskilda uppdrag

Néamnden har inga oavslutade tidsbegransade sérskilda uppdrag.

God ekonomisk hushallning och internkontroll
Den sammantagna beddmningen é&r att kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivits med god ekonomisk

hushallning. Budgetramen hélls i stort och maluppfyllelsen for strategier och mél for ekonomi och personal nés i hog
grad. Den interna styrningen och kontrollen bedéms vara tillracklig.
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Miljo- och tillsynsnamnden

UIf Sjodin Jennie Lehtipalo
Ordforande Tf. Forvaltningschef

Ndmnden ansvarar for kommunens uppgifter som enligt lag ska fullgéras inom miljé- och hdlsoskyddsomradet, livsmedelskontroll och
alkoholhandldggning.

Periodens handelser

I samband med driftstérning i dricksvattnet pd Pited sjukhus har beredskapsrutinerna fungerat vél
Tillsyn hos stickande och skidrande verksambheter, ex fotvard och tatuerare, visar goda hygienrutiner
Uppmairksammat olovlig tobaksforsiljning

Produkter med otillatna kemikalier har plockats bort fran butikssortiment

Brister i avfallssortering har uppméarksammats

Ekonomiskt utfall
Utfall (tkr)

2025 2024
Intakter 10 748 9584
Kostnader -16 814 -16 270
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -6 066 -6 686
Anslag (skattemedel) 6 388 5927
Internranta -9 -10
Avskrivning -58 -64
Arets utfall 255 -833
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Niamnd 544 850 306
Miljo- och halsoskydd 5589 5538 -51
Summa 6133 6 388 255
O
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024

Ekonomi
Personal
Det bista for Pited
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Arets utfall visar verskott pa nirmare 0,3 mkr. Overskottet forklaras av ligre kostnader for nimnden d4 flertalet
ledamdter inte tagit ut arvoden samt légre verksamhetskostnader.

Den nya reviderade taxan for miljobalkstillsynen, som Kommunfullméktige faststéllde i borjan av aret och som
anpassats utifran tillsynsbehovet men dven ndmndens kostnader, har bidragit till en mer balanserad ekonomi jamfort
med foregdende ar.

Under aret har verksamheten utfort tillsyn inom de omraden som ndmnden prioriterat. Infor &r 2026 finns ingen
tillsynsskuld. Den externa finansieringsgraden uppgar till 63%.

;1032I;arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 20 mkr 0,3 mkr -0,8 mkr -0,1 mkr
Personal
Ej bedomt

Néamnden har ingen egen personal utan medarbetarna ar anstéllda inom Samhéllsbyggnadsndmnden.

Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad

Miljo- och tillsynsndmnden har uppdraget att bidra till en hallbar utveckling och virna om kommuninnevénarnas
hilsa, bdde idag och for kommande generationer. Tillsyn &r ett av samhéllets viktigaste redskap for att nd en hallbar
utveckling genom att sékerstilla att regelverket efterlevs.

Genom uppdaterade arbetssétt och digitala 16sningar har tillgdngligheten 6kat samtidigt som handlédggningen blivit
mer effektiv och stirkt réttssédkerheten. Kortare handlaggningstider ar ett tydligt resultat av forbattrade processer,
dven om fortsatt utveckling av vissa e-tjanster behdvs for att stirka anvindarvénlighet och insyn.

Samverkan med grannkommuner genom utbyte av tjdnster har fungerat bra under aret, men bedéms behdva stéirkas
och vidareutvecklas for att langsiktigt mota 6kade krav och framtida kompetensforsorjning inom
myndighetsomradet.

Enkelt att bo attraktivt

Delvis uppfyllt
Pited, har for andra éret i rad, utsetts till Sveriges klimatbésta kommun att bo enligt Lansforsakringar
Fastighetsformedling.
Miljokompetens har integrerats i flera centrala planeringsprocesser, bland annat inom VA-planering, férdjupade
oversiktsplaner och detaljplanearbete samt i utvecklingen kopplad till Norrbotniabanan. Arbetet bidrar till mer
héllbara beslut och minskar risken for framtida miljorelaterade malkonflikter.

Mitningar av luftkvaliteten visar visserligen pa hoga partikelhalter, men arsmedelvirdena underskrider géllande
miljokvalitetsnorm. Samtidigt innebér kommande skérpta krav att ytterligare atgdrder kommer att behovas for att
sdkerstilla en 14ngsiktigt hdlsosam miljo for Piteborna.

Arbetet med fororenade omréden fortgar enligt handlingsplanen med fokus pa prioriterade objekt, dar insatser bade
minskar miljobelastningen och frigér mark for samhillsutveckling.

Tillsynen av smé avlopp visar pé ett fortsatt stort atgérdsbehov, dér 63 procent av érets kontrollerade anlédggningar
inte uppfyller kraven. Resultaten indikerar brister kopplade till bland annat &lder och teknisk utformning. Genom
riktade dialog- och radgivningsinsatser, bland annat p& Sodra Faron, har kommunen stérkt forutséttningarna for
efterlevnad och minskad miljopaverkan, vilket pé sikt bidrar till en mer attraktiv och hallbar boendemiljo.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Tillsynen inom tobak- och alkoholomradet har identifierat och atgérdat brister i efterlevnaden, bland annat avseende
forsdljning av tobak till minderariga. Resultaten visar att tillsynen &r ett effektivt verktyg for att sidkerstilla en
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rattssiker och tillforlitlig handldggning inom omraden som har stor betydelse for folkhélsa och trygghet, samtidigt
som forekomsten av brister visar pa behovet av fortsatt regelbunden kontroll och uppfoljning.

Genom deltagande i lokal operativ samverkan bidrar verksamheten dven aktivt till kommunens brottsforebyggande
arbete som &r paborjat. Samverkan med andra myndigheter stirker mojligheten att tidigt upptécka och agera mot
brottslighet, vilket bedoms ha en forebyggande effekt och bidra till 6kad trygghet i kommunen.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad
Tillsynen av bade krogar och publika evenemang i Pited bidrar till att ndjes- och evenemangslivet kan bedrivas pa ett

tryggt och ansvarsfullt sitt. Genom nérvaro, kontroller och dialog med arrangdrer och tillstdndshavare skapas
forutsittningar for god regelefterlevnad, vilket minskar risker och okar tryggheten for bade besdkare och aktorer.

Pited dansar och ler har genomforts med fa anmérkningar, vilket tyder pd god regelefterlevnad hos arrangdrer och
aktdrer. En utredning pagar med anledning av missténkt forsdljning av alkohol till minderarig, detta visar vikten av
nérvaro och tillsyn &ven vid storre publika evenemang for att forebygga risker. Avfallshanteringen behover forbéttras
infér kommande ar, da tillsynen uppméarksammat avfallskirl och containrar som varit 6verfyllda och omréadet
stundtals upplevts som stokigt med nedskrépning pa gatorna.

Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad
Det planerade arbetet med tillsyn, inklusive inventeringar, radgivning och kontroller, har i huvudsak genomforts i
enlighet med ndmndens prioriteringar. Genom detta arbete har forutsittningar skapats for en likvardig hantering
mellan verksamheter, vilket starker regelefterlevnaden och motverkar osund konkurrens.

Generellt visar tillsynen att flertalet verksamheter har god ordning och f6ljer uppstéllda villkor. Av genomford tillsyn
har 25 procent foranlett en uppfoljning eller ett férelaggande. Dessa har framst handlat om sortering av kommunalt
avfall och farligt avfall samt hygienrutiner i sdvil samlingslokaler som forskolor/skolor. Inom livsmedel har
foreldgganden framst gillt forpackningsmaterial, sparbarhet och stidning.

Antalet 6verklaganden ir fortsatt 14gt i forhéllande till antalet fattade beslut, &ven om en viss 6kning kan konstateras
jamfort med 2024. Okningen bedoms huvudsakligen vara kopplad till inforandet av en ny tillsynstaxa for
hygienlokaler. Taxan reviderades darefter for att fA den mer anpassad utifran en dialog med verksamheterna.

Arbetet med att uppdatera e-tjanster och hemsida har bidragit till forbattrad tillgdnglighet och service gentemot bade
ndringsliv och medborgare. Insatserna har bidragit till mer effektiva arbetsprocesser och en dkad réttssékerhet i
kontakten med kommunen. Telefonservicen &r god, avdelningen é&r tillginglig under stora delar av dagen och missade
samtal i telefonslingorna foljs upp genom &teruppringning.

Handldggningstiden for miljobalksérenden har minskat fran i genomsnitt 11 dagar ar 2024 till cirka 7 dagar fran
komplett ansokan till beslut, vilket indikerar en tydlig forbattring i processerna. Samtidigt kvarstar ett
utvecklingsbehov av vissa e-tjénster for att 6ka anvéndarvanligheten och mojliggéra béttre insyn for sékande under
drendets gang.

Sarskilda uppdrag

Néamnden har inga oavslutade tidsbegriansade sirskilda uppdrag.

God ekonomisk hushallning och internkontroll
Verksamheten har genomforts med god ekonomisk hushéllning. Under &ret har verksamheten hanterat den

héndelsestyrda tillsynen, med uteblivna ansdkningar och anmélningar av sma avlopp och miljéfarliga verksamheter,
genom légre personal- samt konsult- och utredningskostnader. Den interna kontrollen bedéms ha varit tillracklig.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Y
Magnus Nystrom Jennie Lehtipalo
Ordforande Tf. Forvaltningschef

Ndmnden ansvarar for att kommunala och nationella mdl forverkligas inom kompetensforsorjning, vuxenutbildning, arbetsmarknadsfragor,
flyktingmottagning, trafikfragor, plan- och byggfrdagor, natur- och kulturmiljovard, mark- och skogsforvaltning, samhdillsplanering och landsbygdsutveckling.

Periodens handelser

e Forenklingar i PBL innebdr att fler atgérder har blivit lovbefriade och bygglov enklare

e Nationella beslut har paverkat vuxenutbildningen: 6kade anslag till yrkesutbildningar, inférandet av
gymnasiereformen GY-25 samt lag om stérkt skolsékerhet

e EU-medel om 8 mkr har beviljats for projektet Hyperlankar under tre &r for att dka tillgéngligheten for
studier for vuxna

e EU-medel om 14,4 mkr beviljades till regionalt samverkansprojekt Framtidens larling, som syftar till
utbildningsplatser for smala bristyrken

e Klimatanpassningsmagasin i centrala staden har fardigstallts

Ekonomiskt utfall
Utfall (tkr)

2025 2024
Intakter 142 323 152 938
Kostnader -323510 -340 668
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -181 187 -187 730
Anslag (skattemedel) 201 871 224 866
Internranta -15 425 -14 544
Avskrivning 23 113 -20 194
Arets utfall -17 854 2398
Investeringar 75 115 3151
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Niamnd | 843 I 731 -112
Forvaltningsledning 19 606 21 301 1 695
Vuxenutbildning 25216 30 560 5344
Planeringsavdelningen 21923 26 709 4786
Markférsiljning -13 664 -35 000 -21 336
Gatuavdelningen 144 531 136 049 -8 482
Arbetsmarknad och integration 20 270 20 521 251
Summa 219 725 201 871 -17 854
[}
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det basta for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit
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Analys

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Néamnden visar underskott mot budget med -17,9 mkr. Markforséljningen uppgick till -21,3 mkr jamfort med budget,
eftersom forséljningen av mark vid Lomtjédrn har forsenats. Den externa finansieringsgraden uppgick till 39 %.

Det positiva utfallet, exklusive markforsiljning, motsvarar 3,4 mkr. Det forklaras framst av statsbidrag till
vuxenutbildningen, som blev hogre &n véntat och avslutade externt finansierade projekt som genererat dverskott.
Under éret har tillfalliga vakanser medfort overskott och semesterloneskulden har minskat jaimfort med budget.
Projekt Norrbotniabanan har lagre kostnader dn budget till f6ljd av att Trafikverket har skjutit fram sin tidplan for
atgérdsvalsstudie av Timmerleden. Bedomningen ér att projektets budget for 2025 kommer att upparbetas nista ar.

Utover detta visar verksamheterna for lanstrafiken, fardtjédnsten och jarnvégen hogre kostnader dn budget och utfallet
for parkeringsintdkterna blev lagre dn budget. Nar det géller fardtjansten blev 2025 ett ovanligt kostnadsintensivt ar
for kommunen. Det beror pé att en ny finansieringsmodell inforts, samtidigt som den gamla modellen fasas ut.
Ovanstaende avvikelser har verksamheten kunnat parera under aret.

Investeringar och underhall av gator och végar har gatt enligt plan. Under aret har bland annat cirkulationsplatsen
fardigstillts vid Svartuddsviagen/Sundsgatan samt trafiksdkerhetsatgérder genomforts pa Olof Palmes gata.
Exploateringsprojektet Pitholmshéjden har sedan byggstart i maj fortlopt enligt plan och bedrivits i ndra samverkan
med entreprendr. Sedan byggstart har projektet producerat 16 villatomter med anslutande infrastruktur.

;"oaz"s’arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 20 mkr -17,9 mkr 2,4 mkr -14 mkr

Personal

Uppfyllt i hog grad

Antalet anstéllda har fortsatt att minska ndgot. Andelen kvinnor &r fortsatt hogre 4n andelen mén, ca 60 % jaimfort
med 40 %. Fordelningen skiljer sig dock kraftigt mellan olika verksamheter. Andelen kvinnor &r hogre bland
tidsbegrinsat anstéllda. Bland forvaltningens chefer 4r andelen mén endast ndgot hdgre &n andelen kvinnor.
Sjukfranvaron har minskat och uppgar till 4,2 %. Den ligger hdgre bland mén &n bland kvinnor. Sjukfranvaron ligger
klart 1agre &n kommunen totalt &n kommunens méalvirde om 5,5 %. Frisktalet, d v s andelen med sjukfrénvaro upp
till och med sju dagar, har 6kat. Det ligger lagre bland kvinnor dn bland mén. Andelen som arbetar heltid uppgick i
november till 95 %. Andelen som arbetar heltid var da ldgre bland kvinnor &n bland mén. Antalet timmar som utfors
av timanstéllda har fortsatt att minska jamfort med fjolaret. Drygt 40 % av timmarna utfors av kvinnor. Kvinnors
16ner uppgar till knappt 100 % av ménnens, vilket dr nagot hogre jamfort med fjolaret.

Kvarvarande skillnader i konsfordelning, sysselsdttningsgrad, sjukfranvaro, Ioner m.m., ger i viss man fortsatt
anledning till att dverviga aktiva atgirder for 6kad jamstilldhet. Behovet av atgirder utgar fran
Diskrimineringslagens krav och géller exempelvis ojamn konsfordelning bland personalen i vissa verksamheter.

Det finns fortsatt ett behov av aktivt arbetsmiljoarbete, med sérskilt fokus pa organisatorisk, social och digital
arbetsmiljo. I delar av verksamheten finns dven anledning till att 1dgga vikt vid utveckling av den fysiska
arbetsmiljon. Utvecklingen av aktivitetsbaserade arbetsmiljoer och arbetssétt fortsétter ocksa.

Tooeird®  Utfall 2025 Uthall 2024 Utfall 2023
Pensionsalder, medelvarde 65 65 67 64,1
Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall Dec Malvirde Utfall Dec
Dec 2025 Dec 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 man 3,7% 4,9 % 42 % <55 % 59 %
Andel heltidstjanster, % 97 % 97,1 % 97,1 % 295 % 96,2 %
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 99,5 % 100 % 99,2 %
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Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad
Strategin syftar till att fortlopande stérka intern kvalitet, rittssdkerhet och utvecklingsforméga i ndmndens
verksamheter. Verksamheterna har bedrivit ett samlat utvecklingsarbete med fokus pé tydligare styrning,
gemensamma arbetssitt och forbéttrade stodstrukturer. Riktlinjer for samhéllsbyggnadsprocessen, utvecklade rutiner
for drendehantering och infoérandet av ett nytt styr- och ledningssystem har bidragit till 6kad enhetlighet och tydligare
beslutsvigar. Atgirder for digitalisering har stirkt sparbarhet, tillgéinglighet och intern effektivitet. Genom
systematiskt kvalitetsarbete, internkontroller och hantering av revisionsfragor har kvalitetssdakringen forstérkts.
Samverkan inom forvaltningen och med externa aktdrer har utvecklats, sarskilt inom samhillsbyggnadsprocessen.
Sammantaget bedoms genomforda aktiviteter ha lett till forbattringar i interna processer och styrbarhet, varfor
strategin bedoms vara uppfylld i hog grad.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad
Arbetet for attraktivt boende har inriktats pa langsiktiga forutsittningar for bostadsforsérjning och
samhillsutveckling. Ndmndens verksamheter har genom planering, samordning och genomférande uppnatt en god
planberedskap for bostéder i varierade och attraktiva lagen. For narvarande pagér flera projekt och detaljplaner, dir
fokus ligger pé fortitning av bostéder i centrum pa attraktiva platser. Genomforda insatser inom trafik, stadsmiljo och
offentlig miljo har bidragit till forbattrad tillgidnglighet, trygghet och vistelsekvalitet. Dialoger och utvecklade
arbetssétt i samhéllsbyggnadsprocessen har starkt tillgdngligheten gentemot byggaktorer och medborgare. Arbetet
med héllbarhetsfragor ar integrerat i planeringen och stddjer en langsiktigt resurseffektiv utveckling. Resultaten
beddms vara goda, men de langsiktiga effekterna realiseras Gver tid. Strategin bedoms mot bakgrund av underlaget
vara uppfylld i hog grad.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad
Strategin syftar till att stirka trygghet, beredskap, delaktighet och tillgdnglighet till stod i kommunen. Ndmndens
verksamheter har genomfort ett brett spektrum av aktiviteter inom samhéllsplanering, trafiksdkerhet, beredskap,
arbetsmarknad och utbildning som sammantaget adresserar dessa ambitioner. Insatserna har resulterat i konkreta
resultat, som genomforda fysiska atgérder i trafik- och stadsmiljo, beslutade styrdokument for kris och internkontroll
samt genomforda etablerings- och utbildningsinsatser. Arbetet priglas av fokus pa grundlaggande
samhillsfunktioner, pa barn och unga, samt pa stdd till grupper med sérskilda behov. Kopplingarna mellan aktiviteter
och resultat bedoms goda utifrén verksamheternas uppdrag och forutsittningar. Eventuella faktiska effekter i form av
okad upplevd trygghet och tillit forutsétts ligga i linje med redovisade resultat. Sammantaget har strategins
intentioner omsatts i praktiskt arbete med méluppfyllelse i hog grad.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad
Strategin avser att stdrka tillgangen till kultur, idrott och mé&tesplatser samt skapa forutsattningar for ett aktivt fritids-
och stadsliv. Ndmndens verksamheter har genomfort insatser som bland annat omfattar planeringsarbete, utveckling
av fysiska miljoer, och atgirder som forbattrar tillgangligheten till stadens gemensamma ytor. Arbetet har resulterat i
konkreta forbéttringar av stadsmiljéer och métesplatser for bade invénare och besdkare. Det har dven omfattat
skotsel och tillgéngliggorande av olika naturreservat. Kopplingarna mellan genomforda aktiviteter och uppnadda
resultat bedoms vara rimliga utifran uppdrag och tillgéngliga resurser. Insatserna har i flera delar genomforts i
samverkan med andra aktorer, vilket har stirkt genomférandet. Sammantaget visar underlaget att strategins inriktning
i huvudsak har uppnatts. Strategin bedoms dérfor vara uppfylld i hog grad.

Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad
Strategin syftar till att underlétta for foretag genom god kommunal service, tydliga processer och langsiktiga
planeringsforutséttningar samt genom arbete med kompetensforsorjning och infrastruktur. Nimndens verksamheter
har bedrivit ett samlat arbete inom handlédggning, planering, dialog och utbildning som stédjer dessa ambitioner.
Handldggningsprocesser fungerar stabilt inom de flesta drendetyper, med utvecklade rutiner som starker
forutsdgbarhet och réttssikerhet. Det finns tillgéinglig planberedskap for verksamhetsomréden, sérskilt inom industri
och entreprenad, samtidigt som nya planer och markforvérv forbereder for framtida behov. Regelbunden dialog med
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néringslivet sker for att fanga tidiga behov och forbattra samordning i plan- och genomférandefragor. Inom
kompetensforsorjning har utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser genomforts i samverkan med néringslivet.
Sammantaget bedoms strategin vara i hog grad uppfylld.

Sarskilda uppdrag

Néamnden har inga oavslutade tidsbegransade sérskilda uppdrag.

God ekonomisk hushallning och internkontroll
Verksamheten beddms ha genomforts med god ekonomisk hushallning, trots den ekonomiska avvikelsen som géller

markforséljning. I 6vrigt uppfylls mal inom ekonomi, personal och verksamhet i stort. Den interna kontrollen kan
anses vara tillriacklig.
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Socialnamnden
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Ruth Rahkola Eva Bérjesson Ohman
Ordftrande Farvaltningschef

Socialndmnden (SN) har uppdraget att utféra kommunens uppgifter inom ramen for socialtjdnstlagen (SOL), lagen om stod och service for vissa
funktionshindrade (LSS), det kommunala ansvaret enligt hdlso- och sjukvdrdslagen (HSL), lagen om vdrd av unga (LVU), lagen om vdrd av missbrukare
(LVM) samt lagen om bostadsanpassning.

Periodens handelser

Ny socialtjinstlag har trétt i kraft, arbetet kommuniceras ut bl.a. genom webbsidan Framtidens socialtjinst
Invigning av nytt SABO for #ldre, Skogsgarden

Avveckling 33 SABO-platser for dldre och en gruppbostad samt férindring av samvaron

Uppstart av Seniortorg — en forebyggande motesplats for att stodja till ett sjdlvsténdigt och gott seniorliv
Arbete och medborgardialog om framtidens seniorliv

Ekonomiskt utfall
Utfall (tkr)

2025 2024
Intakter 315091 305 103
Kostnader -1 460 157 -1 410 557
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -1 145 066 -1 105 454
Anslag (skattemedel) 1 147 409 1 068 312
Internranta -635 -456
Avskrivning -5 904 -4 548
Avrets utfall -4 196 -42 146
Investeringar 12 548 6122
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Politik och férvaltningsledning 1 327 12 343 11016
Verksamhetsstod 42 024 43 610 |1 586
Halso- och sjukvard 119 626 106 254 -13372
En ingang 121 359 136 126 14767
Barn och familj / Missbruk 147 639 149 050 1 411
Ordinart boende 119 184 108 969 -10215
Sarskilt boende for ildre 350 331 348793 -1 538
Psykosocialt stod 152 772 153 825 |1 053
Funktionsnedsatta 97 343 88 439 -8 904
Summa 1 151 605 1 147 409 -4 196
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024

Ekonomi .
Personal . .

Det basta for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit
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Analys

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Maluppfyllelse forbattrad fran ej uppfyllt till uppfyllt i hog grad. Motiveringen é&r att det ekonomiska utfallet gér at
ritt hall och att underskottet utgor en mycket liten del av den totala omséttningen.

Socialtjansten har for 2025 en budgetavvikelse om -4,2 mkr. Centralt ligger driftsmedel avseende Videvigen
gruppboende som ej anvints fullt ut 2025. Skogsgérden och Norrgérden har inte varit i full drift hela &ret vilket ocksé
paverkat budgetavvikelsen positivt. Dessutom mirktes snabbare effekt av Osterbos nedliggning in vad som
beréknades i budget 2025. Sommarkostnaderna uppgick till 31,6 mkr, en kostnadsdkning med 9,8 mkr jamfort med
2024. Arbetet med bemanningsekonomi och schemaldggning har fortsatt under 2025 samt analys av kostnadsldget pa
IFO.

Politik, férvaltningsledning och verksamhetsstdd har totalt en budgetavvikelse pa 12,6 mkr. Dar ingér bland annat
budget for drift av ny gruppbostad dar nimnden har fatt driftsbudget men som inte genererat kostnader 2025 vilket &r
positivt for budgetavvikelsen.

Halso- och sjukvérd har en budgetavvikelse om -13,4 mkr frimst beroende pa hoga kostnader for inhyrd personal
och okade kostnader for hjalpmedel pa grund av ny berdkningsmodell frdn Regionen. Aven hemtjénsttimmarna har
okat pa grund av ny berdkningsmodell. Kostnaden for inhyrd personal har 6kat med 7,5 mkr jaimfort med foregaende
ar.

En Ingéngs budgetavvikelse dr 14,8 mkr. Utredning samt utbetalning av hemtjédnst har en budgetavvikelse om

7,3 mkr d4 minskningen av SABO-platser Annu inte medfort Skat antal hemtjénsttimmar vilket det ir budgeterat for.
Utredning och utbetalning av forsérjningsstod har en budgetavvikelse pa 4,2 mkr. Férre personer i forsorjningsstod
beror pa att fler far sjukersittning och att det just nu r en god arbetsmarknad for de personer som har forutséttningar
att arbeta. Dessutom har personalkostnader for utredningar en positiv budgetavvikelse.

Barn och familj / Missbruksvard har en budgetavvikelse om 1,4 mkr. Géllande barn och unga ligger
placeringskostnaderna i nivd med 2024. Placeringskostnaderna for missbruksvérden for vuxna har jaimfort med
foregéende ar 6kat med cirka 1,4 mkr beroende péa 6kad dygnskostnad. En atgardsplan kommer att tas fram for att
minska placeringskostnaderna pa kort och lang sikt.

Ordinért boende har totalt en budgetavvikelse pa -10,2 mkr. Hemtjénstproduktionen har fortsatt hoga
personalkostnader och ligger pa en avvikelse pa -12,1 mkr. Ovriga verksamheter har totalt en positiv
budgetavvikelse. Det pagar fortsatt analys och arbete i hemtjanstgrupperna med storst underskott,
kompetensforsorjningen &r en stor utmaning. Den ekonomiska avvikelsen dr delvis kopplad mot fordndring till 11-
timmars dygnsvila dér det krdvs bemanning med extra personal speciellt pa helgerna for att klara insatserna hos
brukarna. I kombination med arbete 2 av 5 helger ar det svart att optimera bemanningen.

Sarskilt boende for dldre har for perioden en budgetavvikelse om -1,5 mkr. Verksamheten for sirskilda boenden har
en avvikelse pa -3,4 mkr och 6vergripande verksamhet har en positiv budgetavvikelse. Nedstéingningen av Osterbo
har gatt snabbare dn planerat och genererar darfor en positiv budgetavvikelse. Arbete med bemanningsekonomi
fortsétter men laget med bemanningen &r fortfarande svart pa grund av problem med kompetensforsérjning och
schemalédggning.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet har en budgetavvikelse pa 1,1 mkr. LSS-gruppbostédderna har negativ
budgetavvikelse medan psykiatriboendena och Savo gor dverskott pa cirka 0,5 mkr vardera.

Stod till funktionsnedsatta har en budgetavvikelse pa -8,9 mkr. Den storsta negativa budgetavvikelsen stér var egen
produktion av personlig assistans for, -6,1 mkr. Detta beroende pa den anstringda personalsituationen vilket
genererar hoga dvertidskostnader. Det finns dven flera LSS-drenden inom kommunen dér intakt fran
Forsakringskassan saknas och som dr svéra att bemanna enligt beslutet och ddrmed har hogre personalkostnader dn
budgeterat.

;10a2I;arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr >0 mkr -4,2 mkr -42,2 mkr -44,4 mkr

Personal

W Ej uppiylit

Socialndmnden efterlever styrningen i strategisk plan genom att arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa hélsoframjande arbetsplatser. Det sker framfor allt genom ett omfattande arbete kopplat till
kompetensforsorjning och friskfaktorer, tidigare inom ramen for kompetensforsorjningsplanen och numera inom
ramen for den nya kompetensforsorjningsstrategin.

Bemanning och kompetensforsorjning ar fortsatt den enskilt stdrsta utmaningen for verksamheterna. Svarigheterna
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okar fran ar till ar, trots ett stort antal gemensamma aktiviteter med fackliga organisationer, kommunikationsbyraer,
HR samt arbete pé linet i olika sammanhang for att forbéttra situationen.

En personalgrupp dér Pited dock uppvisar en stabil kompetensforsorjning ér socialsekreterare, dar kommunen inte ar
beroende av konsulter i samma utstrickning som andra kommuner i Norrbotten. IFO-verksamheten har blivit
nationellt uppmirksammad utifrdn hur man arbetar kring dterhdmtning.

Arbetet med bemanningsstrategin och schemaarbetet fortsitter. Omfattande arbete sker i schemanéatverk inom ramen
for bemanningsstrategin. Strategiskt stod utgar till alla schemaléggande avdelningar.

Socialndmnden har beviljats EU-medel for att finansiera projektarbete for att ga vidare med differentieringen av
arbetsuppgifter.

Reglerna om 11-timmars dygnsvila forsvérar for verksamheterna i ett redan anstréngt lage.

Svérigheterna att bemanna tar sig sarskilt uttryck omkring sommaren i samband med att ordinarie personal ska
tillforsékras sin semester, men paverkar dven dvriga aret. Darfor har socialndmnden uppdragit &t forvaltningen att
utveckla ett aret-runt-uppldgg i samarbete med exempelvis med ett rekryteringsforetag, enligt samma modell som
anvants infor och under sommaren for att rekrytera fler medarbetare.

Minst sex personer fran andra forvaltningar har antagit erbjudandet om att arbeta i socialtjansten under sommaren.
Antalet sélda semesterveckor 2025 &r uppskattningsvis 600 st, till en kostnad av ca 5 mkr. Antalet ar 2024 var
omkring 290, till en kostnad av ca 1,7 mkr.

Konceptet Provbo som genomfordes 2024 kunde inte genomforas 2025. Konceptet gar ut pa att deltagare som bor i
sOdra Sverige fatt hjdlp med resa, boende och anstéllning for att prova bo i Pitea och arbeta inom socialtjdnsten under
sommaren.

En rad utbildningssatsningar genomfors och utvecklas i snabb takt tillsammans med samhéllsbyggnadsforvaltningen,
kopplat till att utveckla framtidens rekryteringsforfarande.

Socialndmndens verksamheter har i uppdrag fran socialchef att prioritera och finansiera sina medarbetares
deltagande i utbildningskonceptet Yrkesresan, i syfte att behélla och utveckla befintliga medarbetare. Yrkesresan &r
ett sjudrigt projekt (2021-2028) dér en yrkesresa for en specifik grupp medarbetare per ar ska lanseras. Ambitionen ar
att Yrkesresan dérefter ska 6vergé bli en del av verksamhetens reguljira utbildningsprocesser.

Sjukfranvaron #r i stort sett oforéandrat omkring 9,3 %, i linje med de senaste tre arens resultat. Ar 2021 var senaste
gangen som sjukfranvaron understigit 8 %. Innan dess kunde total sjukfranvaro understiga 7%, exempelvis aren
2018-2019. Detta indikerar att en langsiktig stadigvarande 6kning &gt rum, d4ven om dkningen for ndrvarande
avstannat.

Socialndmnden ser behov av att framdver utveckla rehabiliteringsprocesserna.

En orsak till den generella 6kningen av sjukfranvaron kan vara 6kad arbetsbelastning till foljd av att
kompetensforsorjningsutmaningen tilltar. Det blir allt svarare att rekrytera och behélla personal. Det dr dessutom allt
farre som har exempelvis kompetens att utfora medicinska arbetsuppgifter pa delegation av sjukskdterska, samtidigt
som totalt antal patienter i hemsjukvarden dkar (380 st 2021 jamfort med ca 450 st 2025). Kraven for att 4 en
delegation har ocksa skérpts samtidigt som det blivit vanligare att medarbetare av olika anledningar avséger sig
befintliga delegationer.

En annan orsak till den 6kade sjukfranvaron kan vara ett ovanligt intensivt ar kopplat till sisongsinfluensa och
liknande. Motsvarande monster syns dock inte 1 6vriga kommunens siffror. En mgjlig orsak till skillnaden mellan
socialndmnden och dvriga kommunen ar att nimndens verksamheter till stor det &r sadan att man inte kan arbeta pa
distans vid forkylningar och liknande.

En orsak till den hogre sjukfranvaron i socialtjansten jaimfort med dvriga kommunen kan ocksé vara den hogre
sjukfranvaron bland enhetschefer, som troligen paverkar dven dvrig sjukfrénvaro i berérda verksamheter. Rapporten
om chefers forutsittningar i kommunen i december 2024, visar att socialtjdnstens sjukfranvaro bland chefer ligger pa
5,4%, vilken kan kontrasteras mot dvriga kommunens snitt pa 2%. Hog arbetsbelastning och komplexitet,
personalbrist, stort antal understillda, emotionell pafrestning pa grund av arbetets karaktir, bristande stodresurser
samt en arbetsmiljo med hdga krav och 1ag kontroll kan paverka sjukfranvaron.

Sjukfranvaron i dldreomsorgens avdelningar (boende och hemtjinst) dr omkring 11-12 %, vilket dr hogre 4n i 6vriga
avdelningar. Hélso- och sjukvardsavdelningen har 8,7 %. Avdelningar inom funktionshinderomsorg ligger pa
omkring 7-8 %. Avdelningarna for individ- och familjeomsorg, myndighetsutovning och verksamhetsstod ligger
omkring 3-4%.

Avdelningar med mer administrativ personal har generellt ldgre sjukfranvaro 4n mer brukarnéra avdelningar. En
orsak till skillnader mellan avdelningarna &r att mer brukarnéra yrkesgrupper inte har mojlighet att arbeta hemifran
vid sjukdom, jamfort med administrativ personal.

Kostnader for vertid har markant 6kat fran ca 7 mkr 2021 till 14 mkr 2024 och 16 mkr 2025. 1 2025 érs kostnader
ses en kostnadsokning till f61jd av dndrat regelverk for erséttning for fyllnadstid overgatt till samma ersittning som
overtid. En betydande orsak till 6kat §vertidsuttag &r bristen pé timvikarier nér dessa behdvs och dé behover
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ordinarie personal arbeta dvertid i stillet. En annan orsak ir inforandet av 11-timmars dygnsvila. Overtidsuttaget far
tydliga konsekvenser for ekonomin men framst konsekvenser for medarbetarna och deras hélsa vilket dr svérare att
overblicka effekterna av. Kraftigt 6kande Gvertidstimmar sliter pa befintlig personal och gor det sannolikt svarare att
rekrytera nya medarbetare. Redan nu mérks rekryteringsproblematiken i samband med att ny verksamhet dppnar

- dér forvaltningen fatt halla avdelningar sténgda eftersom verksamheten inte lyckas rekrytera tillrickligt manga nya
medarbetare.

;"oaz"s’arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Pensionsalder, medelvirde 65 64,2 64,8 64,6
Utfall kvinnor  Utfall médn Utfall Dec Malvirde Utfall Dec
Dec 2025 Dec 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 man 9.8 % 6,1 % 9.2 % <5,5% 9,3 %
Andel heltidstjanster, % 86,2 % 83,1 % 85,7 % 295 % 88,4 %
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 111 % 100 % 108,5 %

Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad

Malsittningar kopplade till strategins insatsomraden dr framtagna huvudsakligen f6r 2026, men beddmning av
maluppfyllelse kan pébdrjas redan 2025.

Styrningen av insatsomradet medborgarna i fokus innehaller en lang rad delomréden. Arbete inom den nya
socialtjénstlagen innefattar implementering av individbaserad systematisk uppfoljning, tydlighet i serviceutbud samt
lattillgédnglighet. Revidering av socialtjanstens riktlinjer har tagit hansyn till riktningen om digitalt forst.
Visionsarbetet Framtidens dldreomsorg sitter dels medborgare i fokus men bidrar ocksa till tydlighet i serviceutbud,
god kvalitet och digitalt forst.

Den strategiska planens intention inom insatsomradet forebyggande och frimjande har malet att nimndens
malgrupper ska ma bittre samt bibehalla eller stirka sina egna resurser och sjélvstindighet. Detta gér i linje med
avsikterna med den nya socialtjénstlagen. Ett betydande arbete pagar for att uppna ndmndens intention 1 6kad
utstrickning. En framtrddande del av detta dr arbetet med den nya socialtjanstlagen, som till stor del handlar om att
stirka forebyggande arbete och gora socialtjansten mer lattillganglig.

Socialndmndens utvalda indikatorer visar i december 2025 pa blandat resultat, med f6ljande sérskilt stora
forandringar:

Andel aktuella genomforandeplaner inom sérskilt boende som innehaller dnskemal kring méltider (var nér och hur
personen vill bli serverad, dnskemal om matritter och ev behov av individuellt anpassat maltidsstod) har sjunkit fran
97% till 39%. Andelen dldreomsorgstagare med aktuell genomforandeplan minskade fran 100% till 75% i ordinért
boende samt i sérskilt boende minskade fran 97% till 91%. En sannolik orsak dr det nya verksamhetssystemets
funktionssatt ddr genomforandeplaner for narvarande behover skrivas om i sin helhet 4ven vid en mindre &ndring
fran bistindshandlaggare. Verksamheten har identifierat att badde kompetensutveckling och systemutveckling skulle
mojliggora forbittrat resultat i kommande métningar. Atgirder som utbildningsinsatser ir beslutade i verksamheterna
och socialndmnden bedomer att detta ar tillrdcklig atgérd for att finga upp fordndringarna.

Flera nyckeltal inom LSS visar pd mycket goda resultat, med flera utfall p& 100 % efter kraftiga forbéttringar pa
senare ar. Nagra exempel som visar 100% éar 2025 &r andel enheter med dokumentation om delaktighet i
genomforandeplanen (daglig verksamhet hade 0 % 2022 och bostad med sirskild service hade 68 % 2023). Rutiner
for att sékerstilla tillgang till hdlso- och sjukvérd har gatt fran 87% 2022 till 100% &r 2025. Resultatet dr 100 % &dven
avseende andel aktuella genomforandeplaner inom omradet (daglig verksamhet hade 13 % 2022 och bostad med
sdrskild service hade 86 % 2023).

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad
Malsittningar kopplade till strategins insatsomraden ar framtagna huvudsakligen f6r 2026, men beddmning av
maluppfyllelse kan p&bdrjas redan 2025.

Socialndmnden har levt upp till den intention som satts upp i strategisk plan. Denna handlar om att samarbeta for ett
enkelt samhéllsbygge, frimja innovation samt att mota vixande behov.

Socialndmnden samarbetar med dvriga kommunen och andra aktorer i flera fragor kring fastigheter och lokalisering
for att hitta de basta losningarna bade for socialndmnden och samhallet i stort. Ett visionsarbete med bred forankring
hos kommun och medborgare har pagatt for att sérskilt diskutera framtidens dldreomsorg. Detta ar viktigt for att
anpassa forvantningarna pé verksamheterna till dess faktiska forutsdttningar. Socialndmndens verksamheter framjar
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innovation genom exempelvis nybyggnation med nyare teknik sa som solcellsldsningar pa nya byggnader,
exempelvis pa Skogsgérden. Andra innovativa inslag i verksamheten dr uppkopplade temperaturmatare i
lakemedelsskép, paborjat arbete kring rorelsesensorer och sékra videomdten med brukare samt externt samarbete for
nya metoder for kompetensforsorjning, bemanning och rekrytering. Socialndmnden méter véixande behov hos
invanare och omvérld genom framfor allt omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen, som ar avsedd att vara mer
forebyggande. Genom att forebygga framtida behov av socialtjdnst har kommunen chans att méta de vixande
behoven hos invénare och omvirld.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Malsittningar kopplade till strategins insatsomraden ar framtagna huvudsakligen f6r 2026, men beddmning av
maluppfyllelse kan pébdrjas redan 2025.

Socialndmnden har levt upp till den riktning som satts upp i strategisk plan. Denna innefattar férebyggande och
avhjélpande i samband med brottslighet, stabila resultat kopplat till trygghet, aktivt deltagande i olika delar av
kommunens samhéllsplanering samt férebyggande, tillgidngliga och kunskapsbaserade arbetsstt.

Socialndmndens stdd till barn och familjer har i sitt uppdrag en tydligt forebyggande och avhjélpande roll i samband
med brottslighet dir barn finns inblandade. Brukarundersokningar i dldreomsorgen uppvisar stabila resultat kopplat
till trygghet och inga riktade atgédrder har dérfor bedomts behdvas pa omradet. Socialndmnden deltar aktivt i olika
delar av kommunens samhéllsplanering, s& som dialoger med Samhéllsbyggnad, egen nybyggnation och arbetet med
framtidens dldreomsorg. Socialndmnden stéller pa ett tydligt sétt om till mer forebyggande, tillgdngliga och
kunskapsbaserade arbetssitt utifrdn den nya socialtjéinstlagen. Okat arbete kring individbaserad systematisk
uppf6ljning ar under uppbyggnad.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad

Malsittningar kopplade till strategins insatsomraden dr framtagna huvudsakligen f6r 2026, men beddmning av
maluppfyllelse kan pébdrjas redan 2025.

Socialndmnden har levt upp till den intention som satts upp i strategisk plan. Denna handlar om att den enskilde ska
kunna delta i samhéllets gemenskap och att involvera kommuninvanare i kommunens framtid. Den sociala
verksamheten under namnet Samvaron fordndras och det nya konceptet Seniortorg introduceras. Seniortorget ska
erbjuda tips och guidning som kan berika livet for malgruppen. Anhorigstdd bedrivs i1 form av information och
raddgivning, enskilda samtal, aktiviteter och avlosning. Motesplatsen Kompassen for den som ér i utsatt situation
bedrivs i samverkan med Pited forsamling. Motesplats inom omrédet stdd till funktionsnedsatta anordnas regelbundet
pa Kaleido, dir syftet med métesplatsen ér att erbjuda en arena for gemenskap och delaktighet samt att skapa en
trivsam och inkluderande miljo dér brukare, personal och anhoriga kan métas. Inom ramen for visionsarbetet
Framtidens dldreomsorg involveras kommuninvénare i kommunens framtid, exempelvis genom att identifiera det
behov av motesplatser som finns hos malgruppen nu och i framtiden.

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt

Socialndmnden har inte prioriterat nagot riktat arbete utifran strategin enkelt att vara foretagare eftersom strategin
inte bedoms tillracklig aktuell for socialndamndens uppdrag.

Sarskilda uppdrag

Néamnden har inga oavslutade tidsbegransade sérskilda uppdrag.

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Socialndmndens verksamheter har under aret bedrivits med god ekonomisk hushallning och med medvetenhet
kopplat till prognostiserat underskott. Den ekonomiska strategin med tillhdrande ekonomisk aktivitetsplan revideras
16pande av forvaltningen och redovisas for ndmnd. Syftet med aktivitetsplanen &r att identifiera och arbeta med
konkreta aktiviteter inom omraden som anses kostnadsdrivande och bor effektiviseras. Aktivitetsplanen ar ett levande
dokument som kommer att foréindras dver tid for att belysa det som &r aktuellt for perioden.

Internkontrollen for aret bedoms vara tillracklig.
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Gemensam kost- och servicenamnd

BodilWennerbrandt  Jan Seill
Sevastik Férvaltningschef
Ordférande

Gemensamma kost-och servicendmnden dr en gemensam ndmnd mellan Luled och Pited kommun. Uppdraget dr att producera vilsmakande,
kvalitetssdkrade och ndringsriktiga matrdtter till ordindrt boende i Pited kommun och ordindrt samt sdrskilt boende i Luled kommun. Ndmnden ska
utveckla mdltidsverksamheten och begrdnsa kostnadsokning inom omradet.

Periodens handelser

e Kunderna ir ndjda med maten enligt genomford kundundersdkning
e Revision av ndmndens krisberedskap
e  Oversyn rutiner rérande specialkost
e Péborjat overgang till vegetarisk férs fran svensk ravara
Ekonomi
Utfall (tkr)
2025 2024
Intakter 32 565 31071
Kostnader -32 565 -31 071
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 0 0
Anslag (skattemedel) 0 0
Internranta 0 0
Avskrivning 0 0
Arets utfall 0 0
Investeringar 0 0
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Kyld mat AO 0 0 0
Summa 0 0 0
[}
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Vilfardstjanster av hog kvalitet
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
Analys
Ekonomi
Helt uppfyllt

Gemensamma kost- och servicendmndens budget bygger pa sjdlvkostnadsprincipen dir samverkanskommunerna
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betalar for sina faktiska kostnader. Samverkan ar positivt ur ekonomisk synvinkel i och med att de fasta kostnader
fordelas mellan kommunerna.

Kommunerna a'conto debiteras méanadsvis utifran faststélld budget och avrikning sker i samband med arsbokslutet.
Utfallet for aret visar att kostnaderna totalt varit knappt 0,2 mkr lagre &n budgeterat, varav Piteés del ar 0,1 mkr och
Luleés del dr 0,09 mkr. De totala kostnaderna for den gemensamma Kost- och servicendmnden fordelas pa de tva
kommunerna Pited 2,7 mkr (8%) och Luleé 29,8 mkr (92%).

Avstamning av antal portioner visar en 6kning med totalt 14 751 stycken jaimfort med budgeterade portioner. For
Luled kommun har portionerna dkat med 13 136 stycken och Pited kommun har 6kat med 1 615 stycken.

;1032I;arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 20 mkr 0 mkr 0 mkr 0 mkr
Personal
Ej bedomt

Néamnden har ej bedomt resultatomrédet da ingen personal &r anstélld vid ndmnden.

Strategier

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Helt uppfyllt

Den meny som ndmnden erbjuder utgér fran livsmedelsverkets rekommendationer och riktlinjer. Maten ska vara
néringsriktig, kvalitetssdkrad och vilsmakande. Vid varje maltid erbjuds alternativ, varav minst ett &r lacto-ovo-
vegetariskt, detta gor att varje individ har mojlighet att vdlja utifran sin smak. Socialtjédnsten i Luled kommun har
genomfort en enkdtundersdkning bland brukarna inom ordinirt boende vilken visar att brukarna ar ngjda med
maten.

Bra maéltider inom omsorgen bidrar till att behalla styrka, balans och funktioner. Den sammanfattande
beddmningen dr att nimnden erbjuder maltider med god kvalitet d& det under aret endast rapporterats avvikelser
som ror 0,05% av producerad mat. Avvikelserna berdr frimst normalkost dir leveransen brustit.

I syfte att stirka héllbara maltider héller den vegetariska sojafarsen pa att fasas ut och erséttas med en inhemsk
vegetarisk produkt som bygger pé drtor. Dessutom fasas svarta engangsformar ut i samband med senaste
upphandlingen av engangsformar eftersom atervinningsstationerna inte klarat av att atervinna dessa.

Vidare har Ojebyns produktionskék under ret bade tagit emot och akt pa studiebesok for att bade fa och ge
inspiration.

Enkelt att bo attraktivt

Ej bedomt

Néamnden har ej bedomt strategin d4 ndmndens verksambhet, efter genomford analys, i dagslaget bidrar till strategin i
for ringa omfattning

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Livsmedelsverkets rad och riktlinjer ligger till grund for verksamheten, dessa utgar fran géllande regelverk,
erfarenhet fran omradet och forskningsresultat med fokus pa de éldres bésta.

Genom att erbjuda specialkost och anpassad kost mdjliggdrs for alla att bo vid vérd- och omsorgsboenden eller
erhélla matservice for att behalla styrka, balans och funktioner. Verksamheten har inarbetade rutiner som borgar for
siker hantering av maten, vilket inspektion av livsmedelsverket vid Ojebyns produktionskok styrker.

Samverkansavtalet mellan de bagge kommunerna har utvarderats och bagge avtalsparterna dr ndjda med
samverkansformerna och 6nskar fortsitta samarbetet framdver.

Revisionen har granskat ndmndens krisberedskap och papekat utvecklingsomrdden som behover atgérdas, resultatet
har legat till grund for det fortsatta arbetet. En krisrutin for agerande vid kriser och samhéllsstdrningar har faststillts.

Enklare att ha mer av kul

Ej bedomt
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Namnden har ej beddomt strategin dd ndimndens verksambhet, efter genomford analys, i dagslédget bidrar till strategin i
for ringa omfattning

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt

Namnden har ej bedomt strategin dd ndimndens verksambhet, efter genomford analys, i dagslédget bidrar till strategin i
for ringa omfattning

Sarskilda uppdrag

Néamnden har inga oavslutade tidsbegransade sérskilda uppdrag.

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Gemensam kost- och servicenimnd Pited och Luled har bedrivit verksamheten kostnadseffektivt och andaméalsenligt.
Maluppfyllelsen ér god for bade verksamhet och ekonomi. Regelbunden uppfoljning av internkontrollplanen har
skett, inga storre avvikelser har konstaterats.

Den samlade bedomningen é&r att god ekonomisk hushallning rdder samt att den interna kontrollen varit tillracklig.
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Gemensam raddningsnamnd

Lars Nilsson
Forvaltningschef

Sara Lagesen
Aronsson
Ordférande

Den gemensamma rdddningsndmnden for Pited och Alvsbyns kommuner svarar for den kommunala rdddningstjénsten och de Gvriga uppgifter som enligt
Lag om skydd mot olyckor ska fullgéras av den kommunala ndmnd som svarar for rdddningstjdnst. Ndmnden svarar for tillstandsgivning och
tillsynsverksamhet rérande uppgifter i Lag om brandfarliga och explosiva varor. Rdddningstjdnstens viktigaste uppgift dr att stdrka mdnniskors egen
formdga att forhindra olyckor och agera vid olyckor. Om formdgan att agera vid en olycka inte récker till, ska rdaddningstjdnsten hjdlpa de drabbade med
en effektiv raddningsinsats. Rdddningstjdnsten ska dven tillsammans med andra kunna hantera extraordindra hdndelser och katastrofer och se till att
mdnniskor fdr det stod och den hjdlp som dd behovs.

Periodens handelser

e Sommar med flertalet storre skogsbriinder i Norrbotten, frimst utanfor Pited-Alvsbyns omrade, gav intensiv
period av samverkande insatser mellan kommunerna.

e Deltagande i totalforsvarsévning Nordic Aurora i Finland.

e  Skolavslutningen i Ojebyn paverkades av en storre industribrand.

e Tre olyckor med dddlig utgang har skett under aret.

Ekonomi

Utfall (tkr)

2025 2024
Intakter 67 167 65 661
Kostnader -61 613 -62 513
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 5554 3148
Anslag (skattemedel) 0 0
Internranta -405 -420
Avskrivning -5 149 -2728
Arets utfall 0 0
Investeringar 6702 503
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Gemensam namnd 165 0 -165
Forebyggande verksamhet -896 0 896
Operativ verksamhet 588 0 -588
Ovrig verksamhet 143 0 -143
Summa 0 0 0
[}
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Vilfirdstjanster av hog kvalitet
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Verksamheten har under dret bedrivits inom de ekonomiska ramar som nidmnden har beslutat om. Gemensam
riddningsnimnd redovisar dverskott jimfort med budget om totalt 0,5 mkr varav Pited 0,4 mkr och Alvsbyn 0,1 mkr.
Detta till foljd av avvaktan med utbyte av visst material till skadeavhjdlpande verksamhet, detta bedoms ur ett
langsiktigt perspektiv kunna paverka verksamhetens formaga negativt. Ndimnden har omvandlat driftmedel till
investering motsvarande 0,4 mkr och det belastar Pited kommun som #r anliggningsigare. Alvsbyns kommun fir
kostnadsreduktion motsvarande 0,1 mkr for 2025. Arets utfall for den gemensamma nimnden r i paritet med
budget.

Ett kontinuerligt arbete med att se 6ver kostnader och intékter fortgar for att forsoka minska konsekvenserna av de

okade kostnaderna senaste ren. Raddningstjansten verksamhet foljer uppsatta mal, handlingsprogram/planer och
riktlinjer.

Tooeird®  Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 20 mkr 0 mkr 0 mkr 0 mkr
Personal
Helt uppfyllt

Anledning till den fortsatt relativt hdga sjukfrdnvaro inom organisationen jamfort med tidigare &r beror pa nagra
langtidssjukskrivningar under &ret och som bedoms fortsitta &ven under 2026. Dessa sjukskrivningar bedéms inte
bero pa bristande arbetsmiljo eller arbetsmiljoarbete inom organisationen. Den totala sjukfrdnvaron ligger strax under
maélvérdet for hela kommunen.

En mindre organisation med fa kvinnor beddms medfora stor paverkan pé resultatet gillande kvinnors 16n i
forhéllande till méns. Den sista anstéllda brandmannen var en kvinna vilket ocksa drar ner jamforelsetalet. Sett till
16nebilden inom respektive befattning ses inget som avviker kopplat till kon.

Togeirde  UHall2025  Utfall 2024 Utfall 2023
Pensionsalder, medelvirde 65 60,1
Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall Dec Malvirde Utfall Dec
Dec 2025 Dec 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 man 0,7 % 5% 4,6 % <5,5% 4,1 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 100 % 100 % 295 % 100 %
Kvinnors 16n i forhallande till mins 16n, % 86,5 % 100 % 86,6 %

Strategier

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Helt uppfyllt

Antalet hiandelser under aret var 1013 st d v s fler an samma period foregaende ar (964 st), vilket innebér en 5,1%
Okning av antal hindelser som Rdddningstjénsten har blivit larmad pé. De vanligaste hidndelserna i antal; felaktiga
automatlarm 261 st (289), trafikolyckor under perioden 85 st (82), larm om brand i byggnad under perioden 89 st
(84),skogs- och markbrander 31 st. (13).

Under férsommaren kom mycket nederbdrd och ldga temperaturer vilket medforde lag risk for skogs- och
markbrénder. Fran borjan av juli till borjan av augusti var det véldigt lite nederbord samt hdga temperaturer i hela
Norra Sverige. Med anledning av det beslutade Lansstyrelsen i Norrbotten, pa inradan fran raddningstjénsterna,
om eldningsforbud for hela Norrbotten for perioden 17 juli till 30 juli. Samma period uppstod vildigt manga
skogsbriander runt om i Norr- och Vésterbotten, primért i Norrbotten, vilket har krdvt mycket resurser fran bada
lanen. Pited och Alvsbyns kommun har varit forskonade fran storre skogsbrinder men bistatt vid ett flertal
skogsbrinder i andra kommuner. Pited-Alvsbyn har dven tillhandahallit personal till stabsarbete i
Réaddningscentralen for att hantera det stora antalet brander. En storre skogsbrand pa 400 Ha i Jokkmokks
kommun bekimpades under perioden och krivde mycket resurser, Pited-Alvsbyn har bidragit med personal dven
till denna insats.

En brand pa ségverket i Sikfors under tidig var medférde en storre insats med lyckat resultat, personal pa plats
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bekdmpade branden initialt innan rdddningstjansten med stdd av resurser fran Boden och Lulea kunde begriansa
branden till endast en del av anliggningen. Under véren anlades tva brinder vid kyrkan i Alvsbyn varav den ena
medforde en brand i kyrkans huvudentré som lyckligtvis sldckts snabbt av raddningstjénstens personal, polisen har
en skiligen misstéink for dessa briinder. En stérre industrilokal i Ojebyn med ett antal verksamheter forstordes i en
brand under natten mot skolavslutningen. Resurser fran Luled bistod i sldckningsarbetet och férhindrade spridning
till andra fastigheter. Skolavslutningen i Ojebyn stilldes in med anledning av utfirdat Viktigt meddelande till
allmanheten. Resurser fran Pited och Alvsbyn har vid flertalet tillfillen under ret bisttt vid brinder och
trafikolyckor i Skellefted, Luled och Boden likvél har de bistatt med resurser till Pited/Alvsbyn nir s& har behovts.
Tre dodsolyckor har skett under éret till foljd av ras i byggnad, villabrand samt allvarlig trafikolycka.

Inom intern utbildnings- och 6vningsverksamhet har samtlig personal genomfort rokdykledarutbildning.
Réaddningspersonal i beredskap har utbildats i akut omhindertagande av suicidal person (AOSP). Samtlig
raddningspersonal har genomgétt &rets del i Rdddningstjanst under hdjd beredskap och foljer framtagen nationell
plan for utbildningen av rdddningspersonal samt utbildat instruktorer till nésta ars block som dr omhéndertagande
av o-exploderad ammunition som kommer att genomforas for samtlig raiddningspersonal. Verksamheten har
inforskaffat och utbildats i ny utrustning for vattenlivraddning samt eftersok av personer i vatten med hjélp av
sonar. Utbildnings- och dvningsverksamheten samt dvningsomrddena genomgar fortldpande utvérdering for att
forbéttras.

Réddningsledningssystemet &r fortsatt under uppbyggnad likt 6vriga ledningssystem i Sverige. Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap har genomfort tillsyn av samtliga ledningssystem i Sverige och utfardat ett
forelaggande med krav pa vissa dtgirder. Med anledning av detta kommer bl.a. bemanningen i Rdddningscentralen
att utdkas fran arsskiftet 2025/2026. Rdddningssamverkan Nord utokar samverkan med ledningssystemet
Riaddningsregion MittNorrland. I MittNorrlands ledningssystem ingér delar av Norrbotten och Vésterbotten samt
hela Jimtland och Vésternorrlands 1an. Den utokade samverkan med MittNorrland avser skapa forutséttningar for
effektivare riddningsinsatser samt en utokad robusthet for bada ledningssystemen.

Trafikverket har hallit samréd gédllande Norrbotniabanans dragning genom Pitea. Resecentrum i centrala Pited
planeras till en plats i narheten av nuvarande brandstation, varfér Radddningstjansten stér infér en omlokalisering.
Byggstart for Norrbotniabanan i centrala Pited ar planerad till 2032 och malséttningen &r att ha en ny brandstation
pa plats innan dess. Arbetet for att hitta en ny placering av brandstation samt 6vningsfélt ar initierat.

En ny slangtvitt &r installerad vid stationen i Pited och den ersitter tidigare slangtvittar i Pited och i Alvsbyn och
den kommer kunna tas med till en ny station i framtiden. P4 medarbetares initiativ sa har arbetsflodena ocksé setts
over och atgirder vidtagits 1 syfte att sidkerstdlla en god arbetsmiljo ur perspektivet "Friska brandmén".

Ett nytt radiosystem avsett for skadeplatsnira arbete har upphandlats till stationen i Pitea efter gediget
utredningsarbete av medarbetare inom verksamheten. Systemet dr implementerat och ersitter ett uttjant system.
Upphandling av sotningsverksamhet i Pited kommun har inletts med malséttning att ha ett nytt avtal pa plats
sommaren 2026. En omviérldsanalys av sotningsentreprenad samt dialog med entreprendrer genomfors for att fa sa
bra ingangvirden till upphandling som mojligt.

Enkelt att bo attraktivt

Ej bedomt

Namnden har ej bedomt strategin dd ndimndens verksambhet, efter genomford analys, i dagslédget bidrar till strategin i
for ringa omfattning.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Oroligheter i omvérlden stéller 6kade krav pa det civila forsvaret och ddrmed dven pa riddningstjanstens formaga.
Réddningstjénst under hdjd beredskap medfor nya ataganden jaimfort med vad som forvintas under fredstid.
Forméagan for dessa ataganden behover hojas inom raddningstjansten i Sverige, diribland lokalt inom
Riddningstjénsten Pited-Alvsbyn men dven kopplat till Riddningssamverkan Nord. Arbete pagar med att utbilda
personal och planera for dtgirder for att stirka Riddningstjanstens formaga under hdjd beredskap. Planering och
genomfOrande for att hoja formégan berdknas ta mycket tid i ansprak for organisationen 16pande under kommande éar.
Redan nu mirker verksamheten av en dkad tidsétgang for planering och utbildning internt samt f6r samverkan i
diverse forum inom kommunen, inom lanet och inom Ridddningssamverkan Nord.

Under aret har det i Pited och Alvsbyn skapats strukturer for att driva arbete med att 6ka kommunernas
beredskapsforméga for kriser samt krig. Raddningstjénsten har varit delaktig i framtagandet av de
samverkansstrukturer som skapats och deltar i de forum och arbetsgrupper som arbetar med att skapa kommunernas
krigsorganisationer, med grund i kontinuitetshantering for respektive verksamhet.

Infor 2026 har Réaddningstjénsten fatt ram forstirkning for att kunna anstélla en samordnare for verksamheten med
avseende pd Raddningstjanst under hojd beredskap.
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Enklare att ha mer av kul

Ej bedomt

Namnden har ej bedomt strategin dd ndimndens verksambhet, efter genomford analys, i dagslédget bidrar till strategin i
for ringa omfattning.

Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad

Efterfrdgan fran den enskilde (foretag, foreningar, kommunala verksamheter m.m.) om réd, information och
utbildning ligger pd en hdgre nivé 4dn foregdende ar. Totalt har ndimnden utbildat 1 926 st personer under 2025 (1
227st 2024) Av dessa deltagare dr 1 132 st (994 st) kvinnor och 794 st (533 st) man. Mélséttning pa &rsbasis ér 1 500
deltagare vilket har uppnatts.

Skolutbildningar for &k 7 och dk 1 gymnasiet fortldper i Pited och planeras for genomforas 4ven i Alvsbyn under
2026. Totalt har verksamheten undervisat 90 st (90 st) skolklasser.

Studiebesok for barn i ldgre &ldrar, forskolan samt 1ag- och mellanstadiet sker 16pande utifran efterfragan.

Antalet tillstindsansokningar enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) var under perioden
32 st (21 st), dvs. fler jamfort med samma period foregéende ar.

Antalet skriftliga yttranden till olika myndigheter, internt och extern, var under perioden 139 st (111 st), nagot fler
jamfort med samma period foregéende ar.

Antalet tillsynsbesok enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO) och Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
var under perioden 73 st (114 st), vilket ar farre jamfort med samma period foregdende ar men fortsatt i linje med
maélsdttningen utifrdn Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps foreskrifter. Tillsyn av flerfamiljsfastigheter
har genomfdrts under aret, i Pited kommun har 0 st (0 st.) och i Alvsbyns kommun har 25 st (0 st) besokts. Planen for
2026 ir att genomfora tillsynsbesok pa flerfamiljsfastigheter i bade Pited och Alvsbyns kommuner.

Fortsatta fordndringar i Lag om brandfarliga och explosiva varor med anledning av flertalet spraingdéd inom Sverige
forvantas medfora en nagot 6kad arbetsbelastning i drendehantering géllande tillstdnd for explosiva varor. Ett nytt
nationellt register dver tillstdnd och personer som deltar i hantering av explosiv vara har uppréttats vilket stéller nya
krav pé verksamheten sett till &rendegang och hantering av personuppgifter. Viss fordndringar av lagstiftning har
skett fr o m 1januari 2026 som innebér att varje drende blir mer komplexa och ddrmed kraver 6kad handldggningstid.
Ytterligare forslag till forandringar i lagstiftningen &r pa géng men det ar i dagsléget oklart hur detta kan komma att
paverka verksamhetens arbete

Boverkets byggregler har dndrats fr o m 1 juli 2025. De nya byggreglerna bedéms medfora stora férdndringar sett till
hur brandskydd kan anordnas i byggnader i samhéllet och dir behdver verksamheten kompetensutvecklas for att
sdkerstilla att bibehéllen niva pa brandskyddet. Detta samtidigt som ndmnden ska verka for en fortsatt god
samhillsutveckling.

Sarskilda uppdrag

Néamnden har inga oavslutade tidsbegransade sérskilda uppdrag.

God ekonomisk hushallning och internkontroll
Den gemensamma riddningsnimnden Pited-Alvsbyn beddmer att verksamheten har bedrivits med god ekonomisk

hushallning. Budgetramen har hallt och méluppfyllelse uppnas i hog grad. Den interna styrningen och kontrollen
bedoms tillracklig.
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Gemensam overformyndarnamnd

Agnetha Eriksson
Ordférande

Overformyndarndmnden har till huvuduppgift att utéva tillsyn éver formyndare, gode mdn och forvaltare. Genom tillsynen motverkas rdttsforluster for
underdriga samt for de som pd grund av sjukdom eller annan anledning har en god man eller forvaltare forordnad for sig. De viktigaste bestimmelserna
om hur ndmnden ska utéva sin tillsyn finns i Fordldrabalken.

Periodens handelser

e  Brist pd gode mén och forvaltare
e Forberedelse infor lagfordndring 1 Fordldrabalken, Ett stdllforetradarskap att lita pa
e Pagaende digitaliseringprojekt

Ekonomi

Utfall (tkr)

2025 2024
Intakter 6191 5564
Kostnader -6 191 -5 532
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 0 32
Anslag (skattemedel) 0 0
Internranta 0 0
Avskrivning 0 -32
Arets utfall 0 0
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 0 0 0
Overformyndarexpidition 0 0 0
Stallféretradare/uppdragstagare 0 0 0
Summa 0 0 0
[}
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Vilfirdstjanster av hog kvalitet
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Kommunerna Pited och Alvsbyn ansvarar gemensamt for dverformyndarverksamheten och finansierar andelsmissigt
utifrn antalet medborgare i respektive kommun. Varje kommun finansierar helt sina respektive
uppdragstagare/stéllforetradare samt sin del av 6verformyndarnimndens kostnader.

Verksamheten har under aret bedrivits inom de ekonomiska ramar som nimnden har beslutat om. Ar 2025 beviljades
ndmnden 0,6 mkr for planerat digitaliseringsarbete. Arbetet har blivit fordrojt av anledningar som ligger utanfor
verksamhetens péverkan och kostnaderna for detta arbete kommer dirav dven belasta 2026 ars utfall. Med anledning
av dessa forseningar uppgar dverskottet for Piteds del av den gemensamma verksamheten till 0,2 mkr. For Alvsbyns
andel av den gemensamma verksamheten s uppgar overskottet till 0,2 mkr.

Tooeird®  Utfall 2025 Uthall 2024 Utfall 2023
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 20 mkr 0 mkr 0 mkr 0 mkr
Personal
Ej bedomt

Namnden saknar egen anstélld personal.

Strategier

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Uppfyllt i hog grad

Namnden har under aret arbetat for att medborgare och andra ska kidnna att verksamheten héller en hog service
och en god kvalitet. Verksamheten har sett 6ver Oppettider, informationsmaterial och arbetssétt for att mota de
behov som uppstar. Den enkitundersokning som tidigare gétt ut till samtliga gode mén och forvaltare med
uppdrag i nimndens kommuner visar att gode mén och forvaltare till stor del 4r ndjd med verksamhetens service.
En del i att utveckla och tinka nytt dr den digitalisering som péagatt under aret och som fatt positiv respons fran
gode mén och forvaltare.

Néamnden har ocksa arbetat for att huvudman ska ha lika rétt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen, skdta
sina angeldgenheter eller tillgdngar. For att det ska vara mdjligt har rekrytering av nya gode mén och forvaltare
prioriterats. Rekryteringsfilmer och annat material har under hosten publicerats via olika kanaler och
informationskvéll fér medborgare har genomforts. Dessa insatser har dock inte gett onskat resultat. Under aret har
verksamheten inte natt upp till nimndens méalséttning for rekrytering av gode mén och forvaltare. Det &r dérav av
vikt att prioritera rekrytering av nya gode mén och forvaltare for att ndmnden ska kunna uppfylla sitt ansvar och
uppdrag. Om ndmnden inte kan rekrytera nya personer kan medborgare som har rétt till stod och hjilp av en god
man eller forvaltare bli utan och i en forldngning kan de lida rattsforlust och inte fa ta del av sddant som de har rétt
till i samhéllet.

Néamnden har samarbetat med flertalet olika aktorer och har under hdsten genomfort en utbildning som riktat sig
mot aktdrer som kommer i kontakt med godmanskap och forvaltarskap. Aven hir har responsen varit positiv.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Néamnden bidrar genom att tillse att huvudmén som har ritt till en god man eller forvaltare ocksa far det. Genom ett
godmanskap eller forvaltarskap kan huvudman fa stottning och hjélp till ett passande boende vilket i sin tur skapar

trygghet. Att verksamheten inte nér upp till ndmndens malséttning for rekrytering av gode mén och forvaltare visar
att det dr ett omradde som behdver prioriteras for att undvika negativa konsekvenser.

Namndens mal for tillsyn och utbildningar har kunnat nas vilket gett forutsittningar for gode mén och forvaltare att
pa ett gott sitt fullgora sina ataganden och skyldigheter vilket skapat nytta for huvudman.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad
Néamndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika rétt oavsett formagor. Information om vilka mdjligheter som
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finns i syfte att ge stod till personer som inte sjdlva kan tillvarata sina réttigheter &r av vikt for ett samhaélle dér alla
raknas och fér plats. Namnden har arbetat med att sdkerstélla en réttsséker och lika behandling som utgar fran
ménniskors lika viarde och dér beslutsunderlag och beslut tas med hansyn till parters perspektiv och behov.

Némndens grundlédggande uppdrag ér tillsyn av formyndare, gode mén och forvaltare som finns utsedda. Det 4r av
vikt att ndmndens tillsyn &r god for att ge underdriga samt huvudmén den trygghet som atgérden syftar till. En del av
tillsynen sker vid granskning av arsrakningar som varit en prioriterad uppgift. For nimnden blir det viktigt att det
finns resurser for granskning av arsrakningar. Den extra resurs som ndmnden har haft under forsta kvartalet &r en
forutsittning for att ndimndens mélsdttning for granskning av arsrakningar ska kunna nas. Verksamheten har
genomfort extra insatser rorande granskning av arsrakningar vilket tillsammans med den extra resursen gjort att
ndmndens malséttning har kunnat nas.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad

Namnden bidrar genom att tillse att huvudmén som har rétt till en god man eller forvaltare ocksa far det. Genom ett
godmanskap eller forvaltarskap kan huvudman fa stdttning och hjalp till en trygg ekonomi och genom det fa
mojlighet att genomfora sddant som ér av vikt for dem. Att verksamheten inte nar upp till nimndens mélséttning for
rekrytering av gode mén och forvaltare visar att det &r ett omrdde som behover prioriteras for att undvika negativa
konsekvenser.

Namndens mal for tillsyn och utbildningar har kunnat nas vilket gett forutsittningar for gode mén och forvaltare att
pa ett gott sitt fullgora sina ataganden och skyldigheter samt i den man det gar ge huvudmén guldkant pé sin tillvaro.

Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad

Namnden bidrar genom sin tillsyn av godmanskap, forvaltarskap och formynderskap. Verksamheten arbetar for att ge
den enskilde mdjlighet att leva ett sjadlvstdndigt liv genom att anpassa stodet efter den enskildes behov. Detta kan
exempelvis medfora att den enskilde kan fa en anstéllning eller sysselsattning som gynnar bdde dem och
kommunernas néringsliv och foretagande.

Medborgare som dger och driver bolag kan dven de hamna i situationen att de 4r i behov av en god man eller
forvaltare. Det 4r da av vikt att ndmnden rekryterar person som kan tillvarata den enskildes rétt och intressen pa ett
bra sitt. Att rekrytera och utbilda gode mén och forvaltare &r viktigt da uppdragen blir mer komplexa och det stills
hoga krav pa kompetens hos gode mén och forvaltare. De utbildningar som har genomforts under aret har generellt
haft ett lagt deltagarantal vilket &r nagot som nimnden behdver arbeta aktivt med for att hoja.

Namnden hanterar dven ansdkan frén underériga att starta foretag och bedriva rorelse. Det dr en viktig uppgift att
utreda och ta stéllning till sédana ansokningar.

Sarskilda uppdrag

Néamnden har inga oavslutade tidsbegransade sérskilda uppdrag.

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Verksamheten har bedrivits med god ekonomisk hushéllning samt bedoms den interna kontrollen vara tillracklig.
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Periodens handelser

e  Arbete pagér tillsammans med Pited Renhallning och Vatten AB, att utreda langsiktiga
finansieringsalternativ for bland annat det kommande vattenreningsverket

e Enligt tidigare beslut, har under perioden ett dotterbolag och ett dotterdotterbolag bildats till AB PiteBo
infér kommande fastighetsforséljningar

e Under perioden har ny VD rekryteras i Pited Renhallning och Vatten AB som pabdérjar sin anstéllning 1

januari 2026

e  Ett arbete med att i 4n stdrre omfattning samordna koncernens stodfunktioner har under perioden initierats
med fokus pa sikerhetsfragor, it, ekonomi och administration

Ekonomiskt utfall

Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Intakter 1 406 366 | 439 652 1 375 626
Kostnader -1 137 130 -1 224 587 -1 139 968
Rorelseresultat 269 236 215065 235 658
Finansiella intakter 12 254 10 881 20 424
Finansiella kostnader -65 044 -64 139 -64 072
Resultat efter finansiella poster 216 446 161 807 192010
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -46 454 -4] 201
Arets resultat 169 992 150 809
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 169 438 150 258
Minoritetsintresse 554 551
Investeringar 385 695 494 042 291 844

Resultatsammanstallning per bolag vid arsbokslutet

Resultat efter
finansiella poster Budget Arets resultat Koncernbidrag
(tkr) 2025 2024 2025 2025 2025
Pited Kommunféretag AB -13753 -8 973 -11698 32395 62 429
AB PiteBo (koncernen) 90 577 53 121 50577 72 944
Pited Renhallning och Vatten AB 12 579 15 603 9472 196
Pited Niringsfastigheter AB (koncernen) 23719 41 427 17 800 8779 -11 389
Pited Hamn AB 13159 5663 5419 4366 -6 340
AB PiteEnergi (koncernen) 88218 83 187 89 000 33 945 -44 700
Pited Science Park AB 1 947 1981 | 236 1117
Nolia AB 967 2773 247 878
Analys
Ekonomi

I koncernen Pited Kommunforetag AB ingdr forutom moderbolaget de heldgda dotterbolagen Pited
Ndringsfastigheter AB med dotterbolag, Pited Renhdllning och Vatten AB, AB PiteBo med dotterbolag, Pited Hamn
AB, AB PiteEnergi med dotterbolag och Pited Science Park AB. Nolia AB dgs till 50 % och redovisas som
intressebolag.

Koncernens resultat 2025 efter finansiella poster uppgar till 216,4 mkr, vilket ar ett betydligt hogre utfall an for 2024,
da resultatet efter finansiella poster uppgick till 192,0 mkr. I resultatet for 2024 ingick reavinster/reaforluster etc med
netto 5,8 mkr och aterforda nedskrivningar med 21,4 mkr. I resultatet for 2025 ingar reavinster/reaforluster med netto
19,3 mkr och nedskrivningar/aterforda nedskrivningar med 9,3 mkr. Aven om man bortser frin dessa engangseffekter
ar resultatet for koncernen betydligt battre 2025 dn 2024.

Det ar framst rorelseresultatet som forbéttrats jamfort med forgadende ar pa grund av 6kade intdkter och dven
minskade externa kostnader. Omraden som bolagen kontinuerligt arbetar med for att forbéttra.

AB PiteBos systematiska arbete med att korrigera felaktiga hyror enligt hyreslagstiftningen samt att bolagen haft
minskade fastighetskostnader har gett effekt i resultatrdkningen. AB PiteEnergis fortsatta arbete med riskminimering
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i elhandelsafféren paverkar ocksa utfallet positiv. Pited Hamn AB har haft en 6kad intdktsniva som i huvudsak beror
pa o6kade godsfléden av energiprodukter och projektlaster samt okad lagring inom hamnens verksamhetsomrade.

Riksbanken har under éret forsatt sin serie sdnkningar av styrriantan som inleddes under 2024. Vid rsskiftet
2025/2026 hade styrédntan sinkts till 1,75%. P& sikt kommer det att innebéra lagre rédntekostnader for bolagen, men
dven under 2025 har rintekostnaderna minskat, dock sammantaget mest p& grund av minskad 1&neskuld men dven
vid omséttning av rorliga lan. De flesta av bolagens 14n &r bundna och de omsétts dnnu, trots rantesdnkningarna, till
en hogre rénta dn vad de tidigare anskaffades for, dé rénteldget var extremt lagt.

Med anledning av att styrrantan sénkts har dven ranteintdkterna minskat med 6,6 mkr, trots koncernens for
ndrvarande goda likviditet.

Budgeterat resultat 2025 efter finansiella poster uppgick till 161,8 mkr, vilket innebér att arets resultat efter
finansiella poster dven hér ar véisentligt béttre. Bdde externa kostnader och personalkostnader &r ldgre d4n vad som
budgeterats. Aven avskrivningarna ir ligre, vilket till viss del kan hérledas till mindre genomférda investeringar mot
budgeterat samt under aret aterforda nedskrivningar.

Nolia AB ér deldgt till 50% och ingar inte Nolia ABs resultat i resultatrdkningen ovan (konsolideras ¢j i koncernen
Pited Kommunforetag AB).

Koncernens genomforda investeringar i anldggningstillgdngar har under 2025 uppgétt till 385,7 mkr vilket dr hogre
an foregdende ar. Budgeterat utfall for 2025 var 494,0 mkr.

Sammantaget inklusive fordran/skuld Pited kommuns koncernkonto, uppgér likviditeten i koncernen 251231 till
391,7 mkr. I jaimforelse med 241231 har likviditeten minskat med 25,6 mkr. Koncernens langfristiga 14n inklusive
kortfristig del uppgér 251231 till 2 467,1 mkr. Lanen har under 2025 minskat med 85,6 mkr.

Sammanfattningsvis har koncernens tillgdngar och resurser den ganga perioden forvaltats pa ett sunt och balanserat
sdtt. Genom ett fortsatt stort fokus pé effektivitet och afférsorienterade arbetssitt har ekonomin starkts genom hela
koncernen och lagt en finansiell grund for de dtaganden som respektive bolagen har genom sina dgardirektiv. En
solid och stark ekonomisk plattform borgar for bolagens framtida leverans och kapacitet att hantera kommande
behov av investeringar for den fortsatt utvecklingen av Pitea.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Patric Lundstrom Mikael Salomonsson
Ordférande vD

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, dd det dr tillimpligt, verka for att kommunens vision, strategier och mdl nds. Bolaget ingdr
tillsammans med évriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktér inom samhallsbyggnad och ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med ovriga
delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, dd det dr tillimpligt, verka for att kommunens vision, strategier och mdl nds. Bolaget ingdr
tillsammans med ovriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med ovriga
delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla PiteG kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

e  Utdelning till &garen Pited kommun 19,3 mkr (bokslut 2024) har utbetalats
e Ny koncern-VD Pited Kommunforetag AB tilltrddde i februari, tjdinsten kombineras med

kommundirektorsuppdraget fr om september

e Reviderade dgardirektiv har antagits for samtliga dotterbolag efter kompletteringar

o Tillféllig paus i framtagande av hallbarhetsredovisning (CSRD) till f6ljd av EU-kommissionens
forenklingsforslag i Omnibus-paketet, aterupptas varen 2026

e Under perioden har arbetet med att stirka bolagens stodfunktioner initierats genom moderbolagets
samordning inom sékerhetsfragor, IT, ekonomi och administration

Ekonomiskt utfall

Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Intakter 2 296 2 683 3 804
Kostnader -14 126 -15 605 -15 155
Rorelseresultat -11 830 -12 922 -1 351
Finansiella intakter 2197 2212 3577
Finansiella kostnader -4 120 -988 -1 199
Resultat efter finansiella poster -13753 -1 698 -8973
Bokslutsdispositioner 56 009 58 199
Skatt -9 861 -10712
Arets resultat 32395 38514
Investeringar 0 0 0
o
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det basta for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Resultatet efter finansiella poster for 2025 uppgar till -13,8 mkr. Jimfort med foregdende ar ar resultatet betydligt
lagre. Storsta orsaken till det forsdmrade resultatet dr att en nedskrivning gjorts av aktierna i Svenska Kommun
Forsékrings AB (SKF) med 3,1 mkr. Vilket i sin tur i huvudsak harror till att en stérre brand intréffat under aret i en
av Pited Kommunforetag ABs dotterbolags fastigheter, ndgot som negativt paverkat bolagets och Pited kommuns del
i SKF. Aven de finansiella intéikterna har minskat under &ret pa grund av den séinkta styrréntan men iven pa grund av
att ett lan amorterats med 25 mkr, vilket paverkat likviditeten. Den minskade laneskulden har i sin tur inneburit att
rantekostnaderna &r lagre &n foregaende ar.

Bolaget har under aret haft minskade intékter pa grund av pensionsavgang och sjukfranvaro som tillsammans med
dndrad anstillning for VD inneburit att personalkostnderna har minskat. Aven de externa kostnaderna har minskat
under aret. Bland kostnaderna ingar som foregdende ar, kopta tjénster av Pited Science Park AB med -5,5 mkr,
avseende Campus- och néringslivsutveckling.

Sammantaget dr dock resultatet betydligt battre dn budget fore nedskrivningen av aktierna i SKF, beroende pé lagre
externa kostnader och personalkostnader.

Resultatet efter skatt, bokslutsdispositioner och koncernbidrag uppgar till 32,4 mkr, vilket &r ldgre dn foregaende ars
resultat.

Bolagets soliditet har 6kat under aret och uppgar till 90%.

;"oaz"s’arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Soliditet bolag, % 80 % 90 % 86 % 86 %
Rintabilitet pa justerat eget kapital, % -1,8% -1,2% -1,4%
Personal
Uppfyllt i hog grad
Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall Dec Malvirde Utfall Dec
Dec 2025 Dec 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 man <5,5%
Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad

Bolaget, tillsammans med &vriga koncernen, arbetar aktivt med att fa nya aktdrer att etablera sig i kommunen. Bland
annat halls dialoger med olika aktorer i syfte att 6ka antalet foretag och medborgare i kommunen.

Bolagskoncernen bidrar till att utveckla Pitea till ett hallbart och attraktivt samhélle for néringsliv, foretagande och
medborgare genom riktade satsningar inom ménga omraden dér kulturen, féreningslivet, besdksnéringen och
néringslivet finns representerade.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Inom koncernen har aktiviteten varit stor avseende fastighetsutveckling, bade att utveckla det befintliga
fastighetsinnehavet samt att mojliggéra och genomfora nyproduktion av nya fastigheter. Det undersoks dven
mojlighet for framtida storre nyproduktion. I det befintliga fastighetsbestandet sker stor aktivitet med bade underhall
och reinvesteringar.

Koncernen deltar i infrastrukturprojektet "Stadsutveckling Oster" tillsammans med Samhéllsbyggnad. Malet med
projektet ar att det nya stadsdelen ska bli Sveriges mest héllbara och barnvinliga omrdde med innovativa 16sningar
for ett attraktivt boende.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad
Inom de olika bolagen bedrivs omfattande arbete med koppling till medborgarnas trygghet. Bland annat ges
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hyresgister mojlighet till inflytande pa trygghetsitgirder i boendemiljoer. Aven trygghetsvandringar genomfors for
att sékerstdlla att framfor allt utemiljoerna upplevs som trygga och sékra. Vid projektering av nyproduktion och
ombyggnation beaktas trygghetsaspekter.

Bolagen stottar foreningslivet genom sponsring och samarbeten samt erbjuder praktikplatser.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad
Manga av bolagen &r engagerade i olika arrangemang som sker i Pited, exempelvis Pited Summer Games, Pited
Dansar och Ler och "Arliga Barnkalaset".

Vidareutveckling av Acusticumomrédet pdgar, bland annat genom initiativet "For ett béttre PIted" dar malet &r att
skapa en moétesplats for barn och unga diar man genom kultur och idrott ska kénna trygghet och glddje. Koncernen
har ocksa bidragit till 6ppnandet av karhuset "Studicum" pa Acusticumomrédet, ett led i att behélla Luled tekniska
universitets utbildningar pa orten.

Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad
Bolagskoncernen arbetar proaktivt i samverkan med kommunen i kontakten med néringsidkare genom moten,
samradsmoten och informationstraffar i syfte att mota néringslivets behov for att kunna fortsétta att utvecklas.
Det bedrivs flera projekt som stddjer foretag inom exempelvis komposit, skogsnéring och cleantech. Inkubator Go
Business fokuserar pa foretag inom kulturella och kreativa branscher, som bidrar till ett levande samhélle.
Koncernen stdttar och deltar i "Innovation Pite" som syftar till att stimulera debatt och idéarbete samt komma med
konkreta forslag som utvecklar Pited och regionen. Koncernen stottar och deltar dven i "Innovationskraft for gron
omstillning" som syftar till att hjdlpa sma och medelstora foretag i norra Sverige att vdxa och bli mer
konkurrenskraftiga, genom att utnyttja mojligheterna i den grona omstéllningen i industrin.

Koncernen bidrar till att utveckla en god infrastruktur och tillhandahélla samhéllsviktiga tjdnster med hog service.

Sarskilda uppdrag
Sdrskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Kommentar Dec 2025
Insatsomraden och indikatorer utifran Kommunfullmaktiges beslut om Bolaget har inte beslutat om nagra egna
beslutat utvecklingsprogram utvecklingsprogram i februari 2025 kompletterande insatsomraden eller
uppmanar namnder och styrelser att under indikatorer for 2025. For 2026 kommer
Startdatum forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt fragan att behandlas pa kommande
2025-02-10 egna kompletterande insatsomraden samt styrelsemoten.
Slutdatum indikatorer for ar 2025 och framat.
2025-06-30
Uppdragsgivare Namndsspecifika strategiska planer ska
Kommunfullmaktige grundas pa beslutade strategier och
Uppdragskilla insatsomraden. Styrelse och nimnder ska
Riktlinjer infor Strategisk plan och budget inom respektive ansvarsomrade bedéma och
Diarienummer besluta om specifika insatsomraden utifran
24KS705 visionen och strategierna med tillhérande
kommunovergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden fdljs upp av
respektive namnd.
Internkontroll

Bolaget har tillsammans med styrelsen reviderat internkontrollplanen 2025. Bolagets internkontroll och verksamhet
bedoms bedrivas pa ett tillfredsstéllande sétt.
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AB PiteBo (koncernen)

Anders Lundkvist Maria Adlers
Ordférande vD

AB PiteBo ska i allmdnnyttigt syfte frdmja bostadsforsorjningen i Pited kommun och erbjuda hyresgdsterna boendeinflytande och inflytande i bolaget.
Bolaget har till féremdl for sin verksamhet att inom Pited kommun uppfora, forvdrva, avyttra, dga, hyra ut och forvalta bostdder och lokaler.AB PiteBo ska
vara en betydelsefull aktor pd bostadsmarknaden i Pited i syfte att medverka till att uppfylla PiteG kommuns mdl.Verksamheten ska inriktas pad att
tillhandahdlla prisvéirda bostdder i en miljé ddr mdnniskor trivs och kan utvecklas pa ett positivt sdtt och ddr man kan ha inflytande pa sitt boende.

Periodens handelser

e Dotterbolaget, NorrBo i Pited AB, och dotterdotterbolaget, Nordbostéder i Pited AB har bildats. Bostdderna
inom Annelund, 152 ldgenheter, har slts till Nordbostider i Pited AB infor planerad forséljning under 2026

e Forsdljning av fastigheter i Javre samt pa Djupviksgatan/Véastergatan, totalt 56 ldgenheter. samt overlatelse
av 15 lagenheter i Hortlax i februari 2026

e Strombackaskolan har fardigstdllt Hus B, 8 ldgenheter, pa Berget. Samtliga ldgenheter hyrdes ut i samband
med inflyttning i maj

e Nyproduktionen pa Sodergatan, 16 ldgenheter, f6ljer tidplan och budget. Inflyttning 16 mars 2026

e Forberedelser infor nytt elevbygge pa Stromnédsbacken. Planerad grundlidggning hosten 2026

Ekonomiskt utfall

Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Intakter 356 261 351 655 323333
Kostnader -248 810 -283 427 -253 638
Rorelseresultat 107 451 68 228 69 695
Finansiella intakter 265 160 179
Finansiella kostnader -17 139 -17 811 -16 753
Resultat efter finansiella poster 90 577 50577 53121
Bokslutsdispositioner 0 -3200
Skatt -17 633 -10 520
Arets resultat 72 944 39 401
Investeringar 92 472 98 700 63 994
o
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det basta for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Redovisningen i ekonomisk tabell ovan for ar 2024 avser endast AB PiteBo dé inget koncernfoérhéllande forelag.
Resultat efter finansiella poster uppgar till 90,6 mkr for den nybildade koncernen i det forsta bokslutet 2025. AB
PiteBos resultat for 2024 uppgick till 53,1 mkr. Jaimforelsen mellan de tva aren stors dessutom av flera engéngsposter
som paverkar bade 2024 och 2025. Bada aren har paverkats av aterldggning av tidigare gjorda nedskrivningar samt
forséljning av fastigheter, dessa bada poster ger ett 6kat resultat. For 2025 har aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar uppgatt till 16,2 mkr och vérdet av nettoreavinst till 16,8 mkr. Totalt paverkar dessa bada
engéangsposter resultatet med 33,0 mkr. Om resultatet rensas for dessa engéngsposter kvarstar en for bolaget
historiskt hog resultatniva pa drygt 60 mkr. I korthet paverkar bolagets langsiktiga och systematiska arbete med att
korrigera felaktiga hyror intidktsbasen positivt utdver arlig hyreshdjning och hojning for standardhéjande atgérder.
Utover det har de totala fastighetskostnaderna minskat jamfort med foregdende ar. Kostnader for lan hos
kreditinstitut 6kar marginellt, detta som en foljd av att inga nya 1an har upptagits under &ret samt att amortering sker
lopande i oférminskad takt.

Avkastning pa justerat eget kapital uppgick 2025 till 13,9 % vilket dvertraffar dgarens krav (9,0 %). Soliditeten
uppgick till 42,4 % vid arets slut och ligger 6ver den niva som agaren kraver, 35%.

;"oaz"s’arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Soliditet bolag, % 359% 42,4 % 394 % 372%
Rintabilitet pa justerat eget kapital, % 9% 13,9 % 9,5 % 6,1 %
Personal
Helt uppfyllt

Den érliga medarbetarenkéten visar pa mycket hog grad av ndjdhet bland medarbetarna. Inom samtliga atta
delomréaden ligger utfallet pa 5,1 och 5,5 pa en 6-gradig skala. Omradena ”PiteBo som arbetsgivare”,
”Medarbetarskap” och ”Ledarskap” fick hogst utfall med 5,4 -5,5. Projekt som genomlyst verksamheten utifran
diskriminering och mangfald har avslutats. Ett omfattande arbete genomférdes under 2024 och 2025 med utbildning,
enkét, workshop, atgérdsplan, dversyn av styrande dokument, nya rutiner m.m.

Medarbetarnas sjukfranvaro &r historiskt 1ag, 1,2 % under 2025, en minskning fran en redan 1ag niva 2,0 % (2024).
Ingen storre skillnad ses ur ett konsperspektiv. Medarbetarnas nyttjande av friskvardsbidraget har 6kat for bada
konen jamfort med 2024. Under aret har ett flertal utbildningar genomforts pa de olika avdelningarna. Sérskilt kan
nidmnas individuell handledning for alla bovirdar i systematiskt brandskyddsarbete och etableringen av en ny digital
applikation for hantering av kemikalier. P4 de tvd medarbetardagarna har externa foreldsare utbildat pa teman
Arbetsgliddje och motivation, Hot och véld i bostadsforetag och Nya perspektiv. Skyddskommittén har genomfort
fyra ordinarie mdten samt den arliga genomgéngen av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Inom ramen for
skyddskommitténs arbete kan ndmnas genomforda riskanalyser pa alla avdelningar.

Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall Dec Malvirde Utfall Dec
Dec 2025 Dec 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 man 1,7 % | % 1,2 % <5,5% 1,9 %

Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad

Bolaget har under aret stiarkt ledningsstrukturen med utbildning i ledarskap och psykisk ohélsa, arbete med bolagets
rutiner for mangfald samt utbildning i stabsmetodik for att sikra ett gott ledarskap vid eventuell storre kris.
Medverkan i projektet Kompetensaccelerator har gett 6kad kunskap av arbetsplatsens attraktionskraft.
Medarbetarenkiten gav en bekréftelse pa hog ndjdhet vilket ocksé kan lésas in i den mycket ldga sjukfrdnvaron och
avsaknad av langtidssjukskrivning. Service och tillgénglighet far hogt betyg av hyresgésterna i den arliga enkéten.
Bolaget fir det hogsta betyget av alla métningar som genomforts historiskt och 94,3 % av hyresgisterna
rekommenderar bolaget som vérd och forvaltare. Samverkan i olika former har skett under aret med 6vriga bolag i
koncernen och med forvaltningar. Exempel pa det dr gemensam utbildning pé temat psykisk ohélsa och
samverkansprojektet med kommunen avseende social hallbarhet i bostadsomradet Linnéparken.
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Enkelt att bo attraktivt

Helt uppfyllt

Omfattande investeringar och underhall hat genomforts i bolagets befintliga fastigheter, totalt 124 mkr. Det dr en hog
niva sett till branschgenomsnittet. Atgirderna som genomfors foljer den strategiska planen om langsiktigt god
fastighetsforvaltning. Exempel dr byten av stammar, nya badrum, byten av fonster, byten av hissar,
grundmursdréneringar, byte av ventilationssystem. Utover det har bolaget investerat drygt 40 mkr i nyproduktion pa
Sodergatan, i elevproduktion p& Berget och pd Strdmnéasbacken. Under 2025 fardigstillde Strombackas
gymnasieelever ett hus med atta ldgenheter pa Berget och dessa hyrdes ut omgéende. Inom ramen for
nyproduktionsprojekt finns ocksa framtida projekt. Ett exempel pa det &r Samhallsbyggnadsndmndens beslut om ny
detaljplan for bolagets fastigheter pa Storgatan 9-19. Bolagets planer é&r att riva befintliga fastigheter och producera
nya, moderna bostéder i stor volym. Detaljplanearbetet ska paborjas tidigt under 2026.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad
Ett omfattande arbete sker 16pande i verksamheten med koppling till hyresgisters trygghet. Varje ar avsétts budget
for trygghetsskapande atgirder pa ett systematiskt sétt, till exempel sdkerhetsdorrar, fonster, kodlas, elektroniska las,
brandlarm i garage. Ytterligare ett led i att stirka hyresgédsternas upplevelse av trygghet &r att utveckla bolagets
information om viktiga hidndelser, bl a via ménatligt digitalt nyhetsbrev som uppskattas av allt fler ldsare. Bolaget
och Hyresgéastforeningen samverkar i ett koncept om gérdsgrupper. Hyresgéster ges mdjlighet att engagera sig
gruppvis och ha dialog med bolaget om utveckling av bostadsomradena. I arets enkit har hyresgasterna uppgett att
85,6% upplever sig trygga i sina bostider. Det dr en 6kning med 1,9 procentenheter jamfort med 2024 och det ar 3,4
procentenheter hogre &n branschgenomsnittet. Upplevelsen av trygghet skiljer sig dock mellan omraden och en
utmaning &r att identifiera omraden med ligre trygghetskinsla och skriddarsy dtgérder for specifika omréden. Ett
exempel pa detta dr ’Projektet for ett resilient Pited”, ett samverkansprojekt med Pited kommun och ett
forskningsinstitut med syfte att stdrka den sociala strukturen i ett bostadsomrade. Planen ar att ansoka om medel for
en fortséttning under 2026.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad
Bolaget genomfor atgérder i utemiljon i olika bostadsomraden och under 2025 har hyresgésterna i Centrumomradet
kunna ta del av alla atta innergardar och det har métt stor uppskattning. Region Norrbotten har valt ut tre projekt i
Norrbotten 2025 som representerar en god gestaltad livsmilj6é och som lyfts fram som goda exempel.
Centrumomradet ar ett av dem, Det har resulterat i en film som speglar virdet av att stirka den sociala gemenskapen.
Bolaget genomfor nu under ett flertal ar ett liknande projekt i Linnéparken i Ojebyn. Under 2025 har den centrala
delen Torget skapats med ny utformning innehéllande olika typer av mdtesplatser. Torget ligger i anslutning till
poolen, lekplatsen och kvartersgarden. Hela Linnéparksprojektet sker i samverkan med gérdsgruppen.

Enkelt att vara foretagare

Helt uppfylilt

Den hdga nivan pé investeringar, reparationer och underhéll, bade vad géller ekonomiska ramar, antal projekt och
bredden pa produkter och tjénster, ger utmérkta forutsattningar for lokala och regionala foretagares sysselséttning.
Samverkan med Pited kommuns och bolagskoncernens inkdpsfunktion sékerstéller ett 6ppet och transparent
forfarande som ger alla leverantorer lika forutséttningar. I december genomfordes en leverantorstriff, i en samverkan
med kommunkoncernens bada inkdpsfunktioner samt bolagen, dér hundratalet leverantorer fick matnyttig
information om kommande upphandlingar samt végledning i anbudsprocessen for att undvika onddiga fel i anbud.
Ytterligare insats som bolaget kan gora for att skapa forutsittningar for foretagare i Pited r att bibehalla och stérka
samverkan med Strombackaskolan och elevproduktionen av flerfamiljshus for bolagets rikning. Det ger
hogkvalitativ praktik i alla konjunkturldgen vilket bidrar till en bra utbildning med hog kompetens. Det stérker ocksa
attraktionskraften for skolans program. Under 2025 har interaktionen med Strombackaskolan varit intensiv med
leverans av ett hus pa Berget, fortsatt produktion av sista huset pa Berget samt forberedelser infor flytt till nytt
omrade pa Stromnésbacken under 2026.

Sarskilda uppdrag
Sérskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Kommentar Dec 2025
Insatsomraden och indikatorer utifran Kommunfullmaktiges beslut om Styrelsen har inte beslutat om nagra egna
beslutat utvecklingsprogram utvecklingsprogram i februari 2025 kompletterande insatsomraden eller

uppmanar namnder och styrelser att under indikatorer for 2025.
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Sdrskilda uppdrag

Uppdragsbeskrivning Kommentar Dec 2025

Startdatum

2025-02-10

Slutdatum

2025-06-30

Uppdragsgivare

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infér Strategisk plan och budget
Diarienummer

forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
egna kompletterande insatsomraden samt
indikatorer for ar 2025 och framat.

Namndsspecifika strategiska planer ska
grundas pa beslutade strategier och
insatsomraden. Styrelse och nimnder ska
inom respektive ansvarsomrade bedéma och
besluta om specifika insatsomraden utifran

24KS705 visionen och strategierna med tillhérande
kommunovergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.
Internkontroll

Riskanalyser i internkontrollplanerna for 2025 och 2026 préglas tydligt av sankta risknivéer till foljd av stirkt
ekonomi med minskad sarbarhet som f61jd. En mer stabil samhallsekonomisk utveckling 6kar ocksa kontrollen ver
finansiella kostnader. I verksamheten bedoms den interna kontrollen vara tillfredsstéllande. Under aret har
genomforts ett arbete i skyddskommittén enligt uppdrag. Bl a har riskanalyser och handlingsplaner dokumenterats pa
alla avdelningar och skyddsronder har genomforts och slutrapporterats. I den arliga genomgangen har det
systematiska arbetsmiljoarbetet befunnits tillfredsstillande. Under aret har verksamheten genomlysts av extern part
avseende efterlevnad av diskrimineringslagen. I analysen har statusen befunnits vara godkdnd men atgarder har
vidtagits for att stirka méangfalden, exempelvis har styrande dokument reviderats och viardegrundsstirkande
aktiviteter har genomforts.

Under aret har arbete fortsatt med 6kad kunskap om krishantering. Bl a har ledning och nyckelpersoner utbildats i
stabsmetodik och rutiner for att sikerstélla kontinuitet vid avbrott i fastighetssystemet har uppréttats. Arbetet med att
uppritta en fullgod krisberedskap fortgar dven 2026.
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AB PiteEnergi (koncernen)
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Hanna Bergstedt Jorgen Andersson-
Ordftrande Strand
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AB PiteEnergi:s (koncernen) dndamdl dr att forse invdnare och foretag inom, i huvudsak PiteG kommun, med energi och tjdnster inom el, figrrvdrme samt
infrastruktur inom data- och telekommunikation. Féremdlet for bolagets verksamhet dr att producera, distribuera och forsdlja energi och
telekommunikation, samt att uppfora, dga och driva hdrfor erforderliga anldggningar. Bolaget ska genom en Idngsiktig, aktiv och vdl strukturerad
utvecklingsverksamhet arbeta for en okad tillgdng, produktion och anvéndning av fornyelsebar energi. Bolaget ska erbjuda en konkurrenskraftig
prissdttning samt en vdl utvecklad miljoprofil pd de produkter och tjdnster man tillhandahdiller.

Periodens handelser

Ny ordforande for koncernen PiteEnergi tilltradde 15 september

Uppdaterad hemsida lanserad, med ny navigering och driftinformation

Okat fokus pa Al och digitalisering for att forbittra och stddja verksamhetens utveckling och affirer
Arbete for stirkt sakerhet i syfte att uppritthélla leveranser

Plan for “’styrel” har tagits fram for prioritering av elférsdrjningen vid en eventuell elbrist

Ekonomiskt utfall

Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Intakter 610 234 671 952 637 777
Kostnader -516 073 -577 414 -549 193
Rorelseresultat 94 160 94 538 88 584
Finansiella intdkter 1416 |1 704 2 473
Finansiella kostnader -7 358 -7 242 -7 870
Resultat efter finansiella poster 88218 89 000 83 187
Bokslutsdispositioner -44 700 -4]1 000
Skatt -9 573 -9 051
Arets resultat 33 945 33136
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 34 137 33 190
Minoritetsintresse -192 -54
Investeringar 96 991 93 452 98 043
o
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024

Ekonomi
Personal
Det basta for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Resultatet efter finansiella poster for 2025 uppgar till 88,2 mkr jamfort mot senaste prognos och budget pa 89 mkr.
Resultatet dr 0,8 mkr sémre dn budget 2025 och 5,0 mkr battre dn utfallet 2024. Sammanfattningsvis ett bra resultat,
dock med stora variationer mellan affirsomradena.

Fortsatt arbete med riskminimering i elhandelsafféren tillsammans med optimerad produktion i vattenkraften har
paverkat resultatet positivt. Samtidigt utmanades resultatet av lagre forséljningsvolymer till f61jd av varmare vider
dn normalt. Viss minskad efterfrigan pa nyanslutningar samt 6kad kostnad for avséttning for att méta kommande
miljoatgirder inom vattenkraften paverkar utfallet negativt.

Detta tillsammans med god kostnadskontroll gor att resultat- och soliditetsmalen uppnés for 2025. Genom avvégda
investeringar samt en god ekonomisk hushallning skapar bolaget en langsiktig hallbar verksamhet med utrymme att
utveckla bolaget, verksamheten och tjdnsterna.

;"oaz"s’arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Soliditet bolag, % 45 % 54,7 % 53 % 51,1 %
Rintabilitet pa justerat eget kapital, % 12 % 11,3 % 11,2 % 1%
Personal
Helt uppfyllt

Bolaget har arbetat aktivt for att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare genom att stérka varumarket inifran,
utveckla kompetens och skapa goda forutsittningar for medarbetarnas vilméende. Genom veckovisa
pulsundersokningar foljs engagemang, arbetsbelastning och trivsel upp for att tidigt finga behov och
utvecklingsomraden. Fokus pa hallbart liv har bland annat inneburit satsningar pé sjdlvledarskap och biologisk
mangfald. Den strategiska styrningen sker via affars- och verksamhetsplaner dir varje medarbetare har en
individuellt anpassad utvecklingsdialog. Bolaget samarbetar &ven med skolor och erbjuder prao-platser,
examensarbeten och praktikplatser.

Jamstélldhet dr ett prioriterat omrade, 4ven om branschen har en sned konsférdelning. Genom utformningen av prao,
utbildning i likabehandling och ett fokus pa inkluderande kultur vill bolaget locka fler kvinnor till energisektorn.
Andelen kvinnor i ledande befattningar har dkat fran 19 till 37 procent.

Det systematiska arbetet med hélsa och forebyggande insatser har resulterat i lag sjukfranvaro. Regelbundna
maétningar, dialoger, friskvard och hélsoprofilundersdkningar bidrar till att medarbetare ska uppleva balans, stod och
goda forutséttningar for ett héllbart arbetsliv.

Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall Dec Malvirde Utfall Dec
Dec 2025 Dec 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 man 1,8 % 3,8 % 32% <55 % 32%

Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad
En stark lokal forankring med stdd till kultur- och foreningslivet har bidragit till ett attraktivare Pitea, vilket dven
visar sig 1 kundundersdkningar. Ett aktivt arbete for att minska klimatpaverkan, bland annat genom fossilfri
fjarrvarme och satsningar pa gron energi och elektrifiering, har minskat utslappen i Pited samtidigt som satsningar
inom forskning och utveckling inom ny teknik och starker Piteds position inom energi och digitalisering.

Pited kommun och PiteEnergi driver tillsammans projektet "Létt att gora ratt" for att méta och forbéttra luftkvaliteten
i Pited med hjélp av nistan 30 loT-sensorer, som mater luftféroreningar, trafikfloden och véder. Projektet okar
forstaelsen for hur beslut och vanor paverkar miljon samt inspirerar pitedborna till att gora hallbara val i trafiken.
PiteEnergi utvecklar verksamheten och affdrerna vilket bidrar till att utveckla Pited till ett hallbart och attraktivt
samhille for néringsliv, foretagande och medborgare. Bolaget har dkat robustheten i infrastrukturerna och erbjuder
hallbara och kvalitativa l6sningar med solenergi, energilager, laddinfrastruktur och sensorer som en del i det framtida
energisystemet.

Bolaget har 98,2% bredbandstackning vilket &r bland den absolut storsta tdckningen 1 Sverige bland
glesbygdskommuner. Malet till 2025 var 98%.
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Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Den nya vision &r "Tillsammans bygger vi framtidens sambhélle for ett héllbart liv". Sensorer i elnétet och
dronarbaserad besiktning med Al, kortar avbrottstider och forbattrar leveranssdkerheten. Samtidigt undviks utslapp
av avgaser samt storningar for djurliv och invanare da besiktningen tidigare genomfordes av helikopter pa 14g hojd.

Infrastrukturprojektet "Stadsutveckling Oster" genomfors i samverkan med évriga kommunala bolag och
Samhillsbyggnad. Malet med projektet 4r att det nya stadsomradet ska bli Sveriges mest héllbara och barnvénliga
omrade med innovativa 18sningar for ett attraktivt boende.

Mycket populdra tjanster sdsom badtemperaturer sommartid och snétemperaturer vintertid visas i kundappen och pa
webbsidan. Tjénsterna ger en konkret och uppskattad nytta som gor vardagen enklare och stdrker platsupplevelsen.

Bolaget har stérkt beredskapen och prioriterat investeringar kopplade till sdkerhet och redundans. En attraktiv
bostadsort kraver att el, virme och kommunikation har en hog tillgénglighet.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Genom robust infrastruktur, lokal ndrvaro med personlig service, stabil ekonomi samt ett aktivt samhéllsengagemang
arbetar bolaget systematiskt for att piteborna ska kénna sig trygga och uppskattade. Allt bygger pa vardegrunden
omténksamhet, kundnytta och hallbarhet samt kundloftet “Alltid Lokaltdnksam”.

Stora satsningar har genomforts 2025 for att stirka sékerheten och motstandskraften i informationssystemen,
infrastrukturerna samt belysningsnatet. Sarskilt fokus laggs pa cybersidkerhet och skydd av personuppgifter, i linje
med nationella krav.

Kundundersokning visar att kundbemdtandet dr positivt och centralt i hela verksamheten. Alla medarbetare
uppmanas att alltid tacka for kundernas fragor och synpunkter, visa uppskattning och ta vidare deras drenden till ratt
person.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad

PiteEnergi har under aret haft ett starkt samhéllsengagemang som bidragit till att det ska vara roligt och meningsfullt
att bo i Pited. Bolaget har stottat foreningslivet och kulturen genom sponsring av lokala idrottsféreningar, evenemang
och aktiviteter som Pited Summer Games, Pited Dansar och Ler samt hostlovsaktiviteter for barn och unga. Genom
satsningar pa offentlig konst, som elskapsprojektet “Pite on my mind”, har stadsmiljon forskonats samtidigt som
stolthet och gemenskap skapats.

Utover detta erbjods gratisaktiviteter och laga trosklar till rérelse och social samvaro, till exempel barnkalas i Sodra
hamn och discgolfparken vid Furuberget. Bolaget &dr ocksa en aktiv part i utvecklingen av digitala tjénster och smarta
16sningar, som gor vardagen enklare och mer inspirerande for invénarna.

Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad

Ett proaktivt arbete i samverkan med kommunen har genomforts for att forbéttra dialogen med néringsidkare. Genom
moten, samradsmoten och informationstraffar kan naringslivets behov av att kunna utvecklas underléttas. Bolaget
arbetar aktivt med att f nya aktdrer att etablera sig i kommunen. Dialoger med drygt tio aktorer dr genomforda i
syfte att 0ka antalet foretag och i forlangningen dven oka antal medborgare.

Kundkommunikation och hog serviceniva har prioriterats hogt for att skapat fortroende och langsiktiga relationer
med foretagskunder. Bolaget har ett av branschens hogsta NKI (N6jd Kund Index) bade fran niringsidkare och fran
konsumenter.

Det dr prioriterat att arbeta proaktivt for att forse foretagen i Pited med en stabil eldistribution, fjarrvirme med
mycket lag klimatpaverkan samt bredband dér tickning i kommunen &r 98,2%. Detta dr grundldggande for att foretag
ska kunna etablera sig och vixa i regionen.

Utvecklingen av 16sningar inom laddinfrastruktur for elfordon, batterilager och loT-16sningar (Internet of Things),
medger smarta och energieffektiva foretagslosningar och mojliggér laddning dven vid hogsasong for turismen.

Deltagande i "Innovation Pite" stimulera debatt och idéarbete inom néringslivet samt tar fram konkreta forslag som
utvecklar Pited och regionen. Bolaget stottar och deltar dven i "Innovationskraft for gron omstéllning" som syftar till
att hjélpa sma och medelstora foretag i norra Sverige att vixa och bli mer konkurrenskraftiga, genom att utnyttja
mojligheterna i den grona omstillningen i industrin.
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Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Kommentar Dec 2025

Insatsomraden och indikatorer utifran Kommunfullmaktiges beslut om Bolaget har inte beslutat om nagra egna

beslutat utvecklingsprogram utvecklingsprogram i februari 2025 kompletterande insatsomraden eller
uppmanar namnder och styrelser att under indikatorer for ar 2025 och framat. Bolaget

Startdatum forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt har tagit fram insatsomraden och

2025-02-10 egna kompletterande insatsomraden samt indikatorer som giller for ar 2026 och

Slutdatum indikatorer for ar 2025 och framat. framat.

2025-06-30

Uppdragsgivare Namndsspecifika strategiska planer ska

Kommunfullmaktige grundas pa beslutade strategier och

Uppdragskilla insatsomraden. Styrelse och nimnder ska

Riktlinjer infor Strategisk plan och budget inom respektive ansvarsomrade bedéma och

Diarienummer besluta om specifika insatsomraden utifran

24KS705 visionen och strategierna med tillhérande

kommunovergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

Internkontroll
Bolaget har till styrelsen halvarsvis redovisat genomforda och planerade atgérder utifran internkontrollplanen.

Styrelsen beslutade att bolagets interna kontroll och verksamhet bedoms ha bedrivits pé ett tillfredsstdllande sétt.
Internkontrollplanen revideras och beslutas av styrelsen infor varje nytt kalenderar.
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Patric Lundstrém Bjérn Lundberg
Ordférande vD

Pited Ndringsfastigheters huvudsyfte dr att allmdnt frdmja ndringslivet i Pited kommun, genom att tillgodose smdforetagarkollektivets behov av lokaler
inom kommunen. Om det finns sdrskilda skdl far bolaget dven tillgodose enskilda foretags behov av lokaler, oavsett storlek pd foretaget. Bolaget har till
foremdl for sin verksamhet att uppfora, forvdrva, dga, avyttra, hyra ut och forvalta fastigheter samt, utan att det innebdr spekulativ verksamhet, dga och
forvalta aktier och andelar i foretag vars verksamhet ligger i linje med bolagets dndamadl. Pited Ndringsfastigheter AB ska med beaktande av kommunens
tillvéixtpolitiska ambitioner bedriva sin verksamhet pa ett affdrsmdssigt och kostnadseffektivt sdtt. Dock ska bolaget inom ramen for sina ekonomiska
resurser arbeta Idngsiktigt, vilket i vissa fall kan innebdra ett kalkylerat hogre risktagande dn vad som kan vara affdrsmdssigt motiverat.

Periodens handelser

e Totalbrand i dotterbolaget Svenska Kompositbyn i Sverige AB, fem hyresgéster utan lokaler samt en negativ
resultateffekt om 4 mkr

e  Fortsatt hog efterfragan pé industrilokaler och kontor har lett till stabil uthyrningsgrad. Tva nya hyresavtal
har tecknats for planerat kontorshus pa Acusticumomradet 2026

e Projektering infoér upphandling av nytt kontorshus p& Acusticumomradet

e Upphandling och paborjad byggnation av industrilokal i Ojebyn

e Rekrytering av fem nya medarbetare for starkt kompetens och kapacitet

Ekonomiskt utfall

Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Intakter 185 325 176 000 178 543
Kostnader -145 709 -141 000 -123 386
Rorelseresultat 39616 35000 55157
Finansiella intdkter 7276 4 800 12 827
Finansiella kostnader -23 173 -22 000 -26 557
Resultat efter finansiella poster 23719 17 800 41 427
Bokslutsdispositioner -11 389 -19913
Skatt -3 551 -5 029
Arets resultat 8779 16 485
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 8033 15 880
Minoritetsintresse 746 605
Investeringar 74 354 99 600 29 456
o
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024

Ekonomi
Personal
Det basta for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
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Analys

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Resultat efter finansiella poster pa 23,7 mkr innebér att ett koncernbidrag pa 11,4 mkr kommer att foras till Pitea
Kommunforetag AB. I resultat ingér minoritetségares andel i Norrfab i Pited AB (70 %). Intékterna i koncernen har
okat framst genom indexupprikning samt omforhandling av kontrakt och nya kontrakt. Koncernens réntekostnader
har minskat till foljd av lagre rdntenivéer vid nytecknande och vid omsittning av lan. En totalbrand i fastigheten
Svenska Kompositbyn har gett en negativ resultatpdverkan pa ca 3,6 mkr.

Investeringar i koncernen uppgar under 2025 till 74,4 mkr och bestér frimst av nybyggnation av industrihallen p&
Hammarvigen, nya kontorshuset pa Berget samt takrenovering pa Tallheden. Ovriga investeringar som kan ndmnas
dr ombyggnationer av parkeringar och forrdd samt forebyggande brandétgérder.

?oa;‘s’irde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Soliditet bolag, % 20 % 21,6 % 20,6 % 18,6 %
Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 10 % 92 % 16,7 % 11,4 %
Personal
Uppfyllt i hog grad

Bolaget har utdkat personalstyrkan med tva medarbetare vilket ligger i linje med kommande nyproduktion,
proaktivare energi- och underhéllsarbete samt strategisk proaktivitet. Antal anstéllda medarbetare ar 20 stycken i
slutet av 2025 .

Arbetsmiljoarbete bedrivs i enlighet med krav; skyddsronder med tillhérande handlingsplan vid eventuell brist,
arbetsmiljokommitté tva ganger per ar samt arbetsplatstraffar fyra ganger per ar. Bolaget genomfor riskbedémning
och uppréttar handlingsplaner infor fordndringar i organisation eller verksamhet.

Medarbetarna erbjuds arlig hdlsoundersokning, resultatet for 2025 ar 4nnu inte sammanstéllt. Bolagets
friskvardskommitté dr aktiv och initierar gemensamma aktiviteter, medarbetare erbjuds friskvardsbidrag samt
mdojlighet att aktivera sig till extra ledighet. En digital plattform for kontinuerlig uppfoljning av méende bland
medarbetarna anvénds sedan tva ar tillbaka.

Medarbetarundersokning dr genomford under hdsten 2025 och den visade pa samma fantastiska resultat som 2024.
Utifran en skala mellan -100 och +100 sa visade arets resultat +94.

Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall Dec Malvirde Utfall Dec
Dec 2025 Dec 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 man 1,6 % 1,2 % 1,3% <5,5% 2,1 %

Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad

Bolaget har uppdraget att tillhandahélla lokaler for stor variation av intressen, vilket frimjar niringslivet generellt.
Via dialoger bistéar bolaget till tillvixt och utveckling genom att vara enkla, snabba och lyhorda for fordndring.
Malbilden ér att se mdjligheter hellre &n hinder. Verksamheten genomsyras av professionalism, bedrivs affarsméssigt
och genererar vinst dir 50% gar som koncernbidrag till Pikab (moderbolaget).

Bolagets nyproduktion frigdr befintliga ytor. Detta skapar forutsattningar for befintliga och nya fortag att etablera sig
i Pited. Nagra pagéende uppdrag:

Nyproduktion av industrihall i Ojebyn som méjliggér 15-30 nya arbetstillfillen.

Projektering av nytt kontorshus pa Acusticumomradet som tillfér 100-150 nya arbetsplatser.

Bolaget har tagit inititativ till tillskapande av en motesplats for unga, vilket har initierat ett projekt under
arbetsnamnet "For ett béttre Pited" dér fokus ligger pa dkat vdlmaende hos barn och ungdomar.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Bolaget sdkerstilla primért att arbetsplatser, byggnader och fastigheter inom bestandet ska vara &ndamélsenliga,
trivsamma och trygga. Bolaget bidrar dar s& ar majligt till attraktiva utemiljoer och medverkar i kommunens
planering av Piteds tillvaxt. Deltagande i flertalet forum dér malet ar att skapa ett attraktivare Pited, bland annat i
arbete med Norrbotniabanan.

Bolaget har infort rundvandringar i fastighetsbestandet i syfte att identifiera forbattringsomraden avseende inomhus-
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och utomhusmiljé. All personal har medverkat i olika grupperingar med fokus pa att forhoja byggnadernas status.
Detta har renderat i en atgérdsplan som skall leda till &n mer vilskotta byggnader och tryggare utemiljder.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad
Bolaget har stort fokus pé trygghetsaspekterna i tidiga skeden i projektering av nyproduktion och ombyggnation.
Detta sker i samrdd med kommande och befintliga hyresgéster. Lyhordhet till hyresgésters synpunkter samt
kontinuerligt arbete med att 6ka tryggheten i och runt bolagets fastigheter &r viktiga faktorer i arbetet.

Bolaget genomfor fortlopande besok hos hyresgéster, sma som stora, i syfte att lara mer om deras verksamheter och
bolaget delar goda exempel via sociala medier. Det &r vdsentligt att hyresgésterna ska kénna sig uppmérksammade
och bolaget vill belysa att de ar viktiga for Pited.

En del av satsningen pa en ny mdtesplats for ungdomar handlar om att skapa en miljo dér barn och unga kénner sig
trygga.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad

PNF samarbetar bland annat med Pited Science Park for att utveckla Acusticumomrédet. Samarbetet avser starka
kultur och ndje genom att tillhandahalla en moétesplats dér alla, unga som gamla, kan hitta evenemang som passar.
Bolagets engagemang i kulturfragor far viktigt for att forstd vad som behover utvecklas och/eller tillforas Pitea.

Bolaget har varit engagerade i dppnandet av kérhuset "Studicum" p& Acusticumomradet. Detta har tillfort en
motesplats for studenter i Pited att triaffas under trivsamma former.

Den totala sponsringsinsatsen for uppgar till 375 tkr. Medlen fordelas till kultur-, idrotts- och samhillsengagemang.
Sammantaget stirker sponsringsarbetet och alla samarbeten Pited som plats att leva och verka pa med langsiktiga
effekter for jamstélldhet, mangfald och ett inkluderande foreningsliv. Genom riktade insatser skapas forutséittningar
for meningsfulla aktiviteter som ger ett rikt kulturliv och en levande fritid for Piteabor i olika aldrar.

Jamstilldhet dr en barande del av sponsringsarbetet. Malet &r att bidra till ett foreningsliv dar alla ges likvardiga
mdjligheter att delta, utvecklas och ta plats. I den fordelningen finns ocksé ett medvetet fokus pad dam- och
flickidrott, som en del av arbetet for att skapa mer balanserade forutsittningar.

Enkelt att vara foretagare

Helt uppfylilt

PNF erbjuder tillgang till lokaler, anpassade for en stor variation av entreprendrskap och foretagande i olika
branscher. Bolaget &r hyresvird for verksamheter med olika inriktning, allt frén vard, omsorg, hotell, IT till tung
industri. Ca 3 000 personer arbetar idag i bolagets lokaler och de senaste aren har bolaget mojliggjort manga nya
arbetstillfallen i Pitea.

Bolaget har ett fortlopande, kontinuerligt utvecklingsarbete kopplat till niringslivets behov i Pitea. En utarbetad
strategi finns for kundkontakter och bolaget verkar for att alla hyresgéster har mojlighet att skala ned eller upp sin
verksamhet med minsta mojliga motstand. Ambitionen &r att i varje situation agera snabbt och med det minimera
kundens besvir, oavsett drende.

Genom en néra och prestigelds dialog i alla kundméten sé uppfylls ambitionen att s ldngt som mojligt tillmotesgé
hyresgéstens dnskningar och kravspecifikation. Resultatet av detta dr ndjda kunder som upplever bolagets
verksamhet som seri6s, snabb och kundorienterad.

Den senaste métningen av kundnéjdhet visar pé vildigt goda resultat. De synpunkter som framforts har i mojligaste
man handlagts utan drojsmal och i 6vrigt blivit foremal for langsiktigare forbattringsarbete.

Sarskilda uppdrag
Sérskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Kommentar Dec 2025
Insatsomraden och indikatorer utifran Kommunfullmaktiges beslut om Bolaget har inte beslutat om nagra egna
beslutat utvecklingsprogram utvecklingsprogram i februari 2025 kompletterande insatsomraden eller
uppmanar namnder och styrelser att under indikatorer for ar 2025 och framat.
Startdatum forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
2025-02-10 egna kompletterande insatsomraden samt
Slutdatum indikatorer for ar 2025 och framat.
2025-06-30
Uppdragsgivare Namndsspecifika strategiska planer ska
Kommunfullmaktige grundas pa beslutade strategier och
Uppdragskilla insatsomraden. Styrelse och nimnder ska
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Sdrskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Kommentar Dec 2025

Riktlinjer infor Strategisk plan och budget inom respektive ansvarsomrade bedéma och
Diarienummer besluta om specifika insatsomraden utifran
24KS705 visionen och strategierna med tillhérande

kommunévergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

Internkontroll

Den internkontroll som beslutats har genomforts fortlopande, eventuella avvikelser handlaggs fortlopande enligt
sarskild handlingsplan.
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Henrik Viklund Mikael Salomonsson
Ordférande TL.VD

Pited Renhdllning och Vatten AB ska ansvara for att det inom Pited kommun finns vdl fungerande avfallshantering, vattenforsarjning och hantering av
avloppsvatten. Bolaget ska fullgora det ansvar som dligger kommunen enligt lagen om allmdnna vattentjdnster samt enligt miljiobalken, forutom till den
del som innefattar myndighetsutovning. Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att transportera, mellanlagra och behandla avfall, svara for deponi- och
restproduktshanterings-/dtervinningsfragor. Bolaget ska dven dga de allmdnna vatten- och avloppsanldggningarna och vara huvudman for det allmdnna
vatten- och avloppsndtet inom av Pited kommun faststdllt verksamhetsomrdde. | bolagets verksamhetsféremdl ingdr att producera och distribuera rent
vatten samt omhdnderta och rena avloppsvatten och liknande. Pited Renhdllning och Vatten AB ska bedriva sin verksamhet kostnadseffektivt samt med
en inriktning mot en ur miljésynpunkt langsiktig och hdllbar utveckling.

Periodens handelser

e  Under hosten rekryterades ny VD till bolaget som tilltrdder 1 januari 2026

o  Affarsomradeschef for vatten/Vice VD tilltrddde 1 december 2025 samt transportchef och anldggningschef
har rekryterats under &ret

e I september utfordes medarbetarundersdkning och Pireva certifieras som Great Place To Work

e Ny hemsida lanserad under hdsten

Ekonomiskt utfall

Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Intdkter 257 607 249 890 252 064
Kostnader -234 838 -228 784 -227 989
Rérelseresultat 22 769 58 745 24075
Finansiella intakter 744 |1 850 2276
Finansiella kostnader -10 935 -13 483 -10 748
Resultat efter finansiella poster 12 579 9472 15 603
Bokslutsdispositioner -12 275 15170
Skatt -108 -120
Arets resultat 196 313
Investeringar 114 560 162 400 88 777
o
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det bista for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Resultatet efter finansiella poster for 2025 uppgar till 12,6 mkr (fg &r 15,6 mkr), vilket dr 3,2 mkr béttre &n budget (fg
ar 9,3 mkr).

Omséttningen dkade med 7,7 mkr jamfort med budget vilket hérleds till 6kad omséttning inom bland annat
forséljning av varor och tjénster som mottagningsavgifter och atervinningsabonnemang.

Kostnaderna 6kade mot budget vilket framst hérleds till 6kad produktionskostnad genom dkade
behandlingskostnader kopplade till kad omséttning, reparationer och underhéll inom ledningsnét, 6kad kostnad for
entreprendrer samt inkdp av material.

Avskrivningarna 6kade med 2,8 mkr jaimfort mot budget till f6ljd av 6kade investeringar.

Kostnadsbesparingar har framst uppnatts inom drivmedel, kemikalier, leasing och energi.
Personalkostnaderna har varit ldgre &n budgeterat till f6ljd av ej tillsatta tjénster samt att bolaget inte haft nigon
kostnad for VD under fem manader i vintan pa tilltrddande VD.

De finansiella kostnaderna blev ldgre dn berdknat d& ingen nyupplaning skett under éret.

Togeirde UHall2025  Utfall 2024 Utfall 2023
Soliditet Avfall och Atervinning 30 % 60,1 % 55,2 % 80,86 %
Soliditet VA-verksamhet 10 % 11,2 % 1,1 % 6,8 %
Réntabilitet pa justerat eget kapital for atervinningsverksamheten, % 10 % 20,3 % 21,9 % 12,9 %
Personal
Helt uppfylit

Bolaget har 105 tillsvidareanstéllda fordelat pa 29 kvinnor och 76 mén.

Da bolaget &r utspridd pa flera anldggningar i kommunen sé har en verksamhetsdag genomforts for all personal och
andra gemensamma aktiviteter &r genomforda i syfte att vara "Ett Pireva".

Under hosten genomfordes en medarbetarundersokning, Great Place To Work. Resultatet visar att medarbetarna
tycker att bolaget &r en bra arbetsgivare och dirmed kunde Pireva &ven detta ar certifieras som Great Place To Work.

Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall Dec Malvirde Utfall Dec
Dec 2025 Dec 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 man 7.7 % 3,5 % 4,6 % <5,5% 51 %

Strategier

Det basta for Pitea

Helt uppfyllt

For att verka inom att gora Pited hallbart och prisvirt arbetar bolaget kontinuerligt med stindiga forbattringar inom
verksamheterna vatten och atervinning.

Projektet Nytt Vattenverket fortloper, dock med viss justering av tidsplanen. Under aret har en projektledare
rekryterats. Utredningar och naturvérdesinventering har utforts som underlag till kommunens detaljplaneprocess.
Detaljplanen gér ut for samrad i borjan av 2026. Underlag for upphandling ar fardigstélld men avvaktar detaljplanen.

Projektet Fastighetsndra insamling har under aret arbetat med att férbereda och genomfora upphandlingar av fordon
och kérl infor inférandet. Inventering av hdmtplatser har utforts for att ge de bésta forutséttning for placering av kérl.
Fortsatt utbyggnad for flerfamiljshus pagar.

De nya kérlen for villor &r storre och tvadelade vilket skapar manga frdgor och funderingar hos medborgarna. Pireva
planerar att dela ut en tidskrift till 16 000 st villa- och fritidshusdgare i Pited Kommun med svar pa vanligt
forekommande fragor, skapa en forstaelse till varfor forandringen sker och hur det kommer paverka mig som
fastighetségare.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Atervinning Anytime har 16 615 anslutna personer (fg r 15 200) och under 2025 limnade piteborna in 242 ton (fg &r
182 ton) for aterbruk pa Bredviksberget.

Tillsammans med Pited kommun, AB PiteEnergi och upphandlad entreprendr startar Pited Renhéllning och Vatten
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AB ett nytt kapitel i Piteds stadsutveckling. Genom ett stort samverkansprojekt tas gemensamma steg mot att
utveckla Pitholmshojden - ett nytt bostadsomrade Gster om stan. Projektet omfattar byggnation av gator, gang- och
cykelvégar, vatten- och avloppsledningar, pumpstationer, dagvattenmagasin samt arbeten med el, bredband och
fjarrvarme.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad
Uppfyllt i hog grad

Sponsring &r en del av Pirevas varumérkeskommunikation dér bolaget genom sponsring bidrar till samhéllsnytta och
forstarker kénslan av att Pireva finns till for sina kunder. Pirevas vision &r héllbart nu och fér kommande
generationer. Via sponsring verkar bolaget for att frimja ungdomars hilsa, fysiskt savél som psykiskt samt skapa
forutséttningar for att fler barn och ungdomar ska ha mojlighet till en aktiv fritid.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad

Under sommaren har Pireva deltagit i de stora arrangemangen Pited Summergames och Pited Dansar och Ler. En
vattenbar och ett antal miljostationer for att underlétta sorteringen for alla avfallsslag som produceras under
evenemangen dr nagra av insatserna.

Vid bolagets deltagande i "Det stora barnkalaset" fick barnen prova att sitta i sopbilen samt att foréldrarna fick se de
nya tva-fackskarlen som kommer att inforas vid fastighetsnéra insamlingen under nésta ar.

Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad

Pireva fokus pa att utveckla god infrastruktur och samhaéllsviktiga tjanster med hog service. Ett kontinuerligt och
proaktivt samarbete med kommunen och de dvriga kommunala bolagen utfors for att kunna erbjuda tjénster for
kommande niringslivsetableringar i kommunen.

Sarskilda uppdrag

Sérskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Kommentar Dec 2025

Insatsomraden och indikatorer utifran Kommunfullmaktiges beslut om Bolaget arbetar med samma indikatorer som

beslutat utvecklingsprogram utvecklingsprogram i februari 2025 tidigare ar och eventuell dversyn kommer
uppmanar namnder och styrelser att under att ske under 2026.

Startdatum forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt

2025-02-10 egna kompletterande insatsomraden samt

Slutdatum indikatorer for ar 2025 och framat.

2025-06-30

Uppdragsgivare Namndsspecifika strategiska planer ska

Kommunfullmaktige grundas pa beslutade strategier och

Uppdragskilla insatsomraden. Styrelse och nimnder ska

Riktlinjer infor Strategisk plan och budget inom respektive ansvarsomrade bedéma och

Diarienummer besluta om specifika insatsomraden utifran

24KS705 visionen och strategierna med tillhérande

kommunovergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

Internkontroll

Bolaget arbetar enligt beslutad internkontrollplan f6r 2025 och arbetar 16pande med kontrollpunkter enligt tidsatt
plan.
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Pitea Hamn AB

Peter Roslund Ulrika Nilsson
Ordférande vD

Pited Hamn AB ska med hjdlp av intermodala (flera transportslag) logistiklosningar verka for en utveckling av Pited och dess region som ett gods-,
transport- och logistikcentrum. Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att bedriva hamnrérelse vid Haraholmen, Pited kommun. Hamnen ska utgéra
ett logistiskt nav for det lokala och regionala ndringslivet samt samverka med ndrliggande aktérer i regionen i syfte att optimera kostnader och stdrka
hamnverksamhetens Idngsiktiga konkurrenskraft.

Periodens handelser

e Ny tjinst verksamhetssamordnare, en forstirkning inom HR, arbetsmiljo, miljo och sékerhet

Beviljande om verksambhetstillstand miljo fér max 12 miljoner ton gods, en forutsittning for expansion och
fortsatt verksamhetsutveckling

Fullméaktigebeslut om uppséigning av tomtrétter mojliggdr framtida expansion av hamnverksamheten
Beviljat EU-stdd for planskild bro for Trafikverkets vig 505

Dialoger om nya storre affarer samt militdr mobilitet

Utebliven etablering av kortsiktig coilsverksamhet inom hamnen

Ekonomiskt utfall

Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Intakter 70 171 57 366 57 222
Kostnader -55 002 -49 432 -49 619
Rérelseresultat 15169 7 934 7 603
Finansiella intdkter 303 100 229
Finansiella kostnader -2313 -2 615 -2 169
Resultat efter finansiella poster 13 159 5419 5663
Bokslutsdispositioner -7 479 -1 479
Skatt -1 314 -897
Arets resultat 4366 3287
Investeringar 5173 8578 5 144
o
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det bista for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Resultatet efter finansiella poster 2025 uppgér till 13,2 mkr vilket 6verstiger budget med 7,7 mkr och &verstiger
motsvarande resultat foregdende &r med 7,5 mkr. Den 6kade intéktsnivan grundar sig i huvudsak i 6kade godsfloden
av energiprodukter och projektlaster samt 6kad lagring inom hamnens verksamhetsomrade.

Drift och underhallskostnader dverstiger budget med 6,3 mkr kopplat till 6kad verksamhet. Hamnen har haft en mild
vinter, trots detta har kostnader for jirnvagsunderhall 6kat kraftigt och 6verstiger budget med 1,9 mkr. Kostnaderna
har foljt sisongsvariationerna vilket medfor att kostnader naturligt &r hogre for exempelvis vinterunderhall.

Bolaget har under 2025 fardigstéllt pAgaende anldggningar och planerade investeringar kopplat till verksamheten.
Beslut om att inte etablera en kortsiktig coilsverksamhet inom hamnen de ndrmaste tre aren har &ven minskat
hamnens investeringsbehov.

;"oaz"s’arde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Soliditet bolag, % 359% 40,8 % 40,5 % 40 %
Rintabilitet pa justerat eget kapital, % 9 % 14 % 7% 8 %
Personal
Uppfyllt i hog grad

Bolaget har under aret forstirkt organisationen med en verksamhetssamordnare, vilket tillfort kompetenser inom
omradena arbetsmiljo, miljo och sékerhet. Relaterat till kompetensomradena sékerhet och beredskap kommer
behoven sannolikt att 6ka, vilket bolaget kommer att utvirdera &ver tid.

Bolaget arbetar efter en uppdaterad &rsplan for arbetsmiljo- och miljdarbetet. En 6versyn av styrande dokument,
processer och rutiner kopplat till sikerhet och beredskap har inlett. Aret har priglats av ett 6kat fokus pa sikerhets-
och beredskapsfragorna och 6kade kontakter med myndigheter sdésom Polisen, Tullverket och Kustbevakningen
relaterat till hamnverksamheten.

Under hosten 2025 har VD initierat en 6versyn av egen bemanning och externa tjanster relaterat till energihamnen.
Prognosen for 2026 och framat visar en 6kande verksamhet med betydligt fler fartygsanlop och 6kade godsfloden.
Bolaget har genomfort ny upphandling av tjanster relaterat till bemanning energihamn och foérhoppningen ér att
forvantad 6kning av verksamheten kan métas. En diskussion pagér inom Pited Kommunforetag AB relaterat till
bolagens behov av samordnade kompetenser.

Strategier

Det basta for Pitea

Helt uppfyllt

Hamnverksamheten har utvecklats enligt prognosticerade anlop och godsvolymer. Pited Hamn har under &ret haft
hog belidggningsgrad pé lagringsytor avseende projektlaster for uppbyggnad av ny regional industri. Bolaget har sina
storre kunder inom skogsindustrin och energisektorn. Det finns kapacitet att omhénderta fler kunder och tillskapa nya
terminalfunktioner, ta emot fler fartyg och hantera stérre méangder gods.

Pited Hamn AB ager infrastruktur och &r uppdragsgivare vad géller den operativa verksamheten, vilket 4ven innebér
ett nara samarbete med nuvarande hamnoperatdr ShoreLink. Bolagen har olika roller och samverkar for att
astadkomma en langsiktigt konkurrenskraftig verksamhet och har en gemensam maélséttning att striva mot en
fossilfri verksamhet 2030. Port of Pited ar ett regionalt, intermodalt logistiknav som kan bidra till att mgjliggdra ny
regional energiproduktion, 6kade brénsletransporter for olika dndamaél och logistik relaterat till befintliga och nya
industrier.

Pited hamn har beslutat om en handlingsplan for expansion av hamnverksamheten till nytta for regionalt naringsliv.
Under 2025 har f6ljande milstolpar uppnétts: nytt miljotillstand for 12,5 mton gods samt kommunalt beslut om
uppsigning tomtratter som begransar utveckling av hamnverksamheten. Pited hamn kommer &ven att utvirdera
behoven av kommande investeringar sasom utbyggnad av mer kapacitet vad géller kajer och terminalytor samt olika
anpassningar relaterat till miljo, sdkerhet och beredskap.

Pited hamn kommer under de ndrmaste aren utdver utveckling av hamnverksamheten ha fokus pa delaktighet i
utveckling av Haraholmens industriomréade, potentiella nya verksamheter med logistikbehov med nérhet till hamn,
kapacitet relaterat till hamnens anslutande jarnvig samt planering infor Norrbotniabanan. Pited kommun och Pited
Hamn AB samarbetar med befintliga industrier for att sékerstélla god kapacitet for godstransporter pa jarnvig genom
Pited.
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Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Pited Hamn AB medverkar till att stérka naringslivets transporter och konkurrenskraft samt utvecklingen av
Haraholmen som hallbart och tillgéngligt industriomrade, och bidrar darmed till kommunens konkurrenskraft och
framtida tillvixt.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Helt uppfylit

Inom hamnverksamheten sker ett systematiskt arbete inom arbetsmiljo, miljo och sikerhet. Detta for att kunna
erbjuda anstillda och andra aktorer relaterat till hamnverksamheten en trygg och séker arbetsplats, men dven for att
hamnverksamheten ska vara langsiktigt héllbar, trygg och séker i férhdllande till civilsamhéllet. En av de centrala
malen for bolaget 4r att kunderna upplever att verksamheten utvecklas 6ver tid och &r langsiktigt konkurrenskraftig.

Enklare att ha mer av kul

Helt uppfyllt

Piteda hamn sponsrar aktiviteter med inriktning mot stod till sérskilda atgarder
inom samhallsengagemang, idrott och kultur som bidrar till 6kad jamstélldhet. Nér det bedoms ldmpligt arrangerar
Pited Hamn aktiviteter for medborgarna, exempelvis Hamnens dag och flickfotbollens dag.

Enkelt att vara foretagare

Helt uppfyllt

Under 2025 har bolaget haft en hog efterfragan pa hamntjénster. Utdver hamnens 16pande verksamhet har det funnits
hog efterfrdgan pé transport och lagring av projektlaster relaterat till uppbyggnaden av ny industri i Norrbotten.
Andra likartade behov hos redan etablerad regional industri kan innebéra fortsatta projektlogistikbehov fram till
2035. Aven Forsvarsmaktens behov av transporter av briinsle och materiel ska kunna tillgodoses via regionens
hamnar, vilket bor kunna tydliggdras under 2026.

Pited hamn &r en viktig del av Pited kommuns industristruktur och néringsliv. De logistiktjanster som erbjuds &r en
forutsittning for néringslivet. Det ger mojligheter att producera och transportera produkter till framfor allt europeiska
kunder dir produkterna sedan vidareforddlas och anvéndas till bland annat byggande, paketering av varor,
inblandning i hallbara brénslen. Port of Pitea &r en viktig del av kundernas logistiksystem dér internationella
intermodala transporter mojliggdrs via vag, jarnvag och sjo och gods kan mellanlagras i véntan pa vidare transport.

Pited Hamns digitaliseringsresa fortsatter med verksamhetssystem pé plats och deltagande i nationella
utvecklingsprojekt relaterade till smarta anldp och integererad information om olika externa sjofartsrelaterade
tjénster och just-in-time-anlop fartyg for 6kad planerbarhet.

I en mer osdker omvirld och hogre krav pé beredskap och sékerhet fortsétter bolaget att utveckla en langsiktigt stabil
hamnverksamhet dir hog tillginglighet, service och sikerhet gar hand i hand. Under 2026 och framét 6kar
regelverkskraven inom flertalet omraden, exempelvis inom héllbarhet, avfallshantering, fysisk sékerhet och
cybersikerhet for samhéillskritiska verksamheter. Under 2026 forvintas dven samordning inom Pited
kommunkoncern inom omréadet beredskap och forbattrad motstandskraft.

Sarskilda uppdrag
Sdrskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Kommentar Dec 2025
Insatsomraden och indikatorer utifran Kommunfullmaktiges beslut om Bolaget har inte beslutat om nagra egna
beslutat utvecklingsprogram utvecklingsprogram i februari 2025 kompletterande insatsomraden eller
uppmanar namnder och styrelser att under indikatorer for ar 2025 och framat.
Startdatum forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
2025-02-10 egna kompletterande insatsomraden samt
Slutdatum indikatorer for ar 2025 och framat.
2025-06-30
Uppdragsgivare Namndsspecifika strategiska planer ska
Kommunfullmaktige grundas pa beslutade strategier och
Uppdragskilla insatsomraden. Styrelse och nimnder ska
Riktlinjer infér Strategisk plan och budget inom respektive ansvarsomrade bedéma och
Diarienummer besluta om specifika insatsomraden utifran
24KS705 visionen och strategierna med tillhérande

kommunovergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.
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Internkontroll

Bolaget arbetar enligt beslutad internkontrollplan for 2025 och arbetar 16pande med kontrollpunkter. Bolagets
internkontroll och verksamhet beddms bedrivas pa ett tillfredsstéllande sétt.
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Pitea Science Park AB

Marita Bjorkman Henrilc Bucht
Forsman VD
Ordférande

Pited Science Park AB ska allmdnt frdmja ndrings- och samhdllsutveckling i Pited kommun, genom att skapa goda forutsdttningar for utveckling av
innovativa projekt och foretag i Pited. Bolaget ska bedriva affdrsstodjande verksamhet och utvecklingsprogram frdmst for foretag inom kulturella och
kreativa branscher, gréna ndringar och cleantech. Pited Science Park AB ska dven bedriva konserthusverksamhet och kulturfrimjande verksamhet samt
samarbeta med universitet och forskning. Bolaget ska erbjuda kunskap, coaching, métesplatser och sammanhang ddr foretag och ménniskor med olika
kompetenser fdr mojligheten att utvecklas och vixa tillsammans.

Periodens handelser

Ekonomiskt utfall

Genomforandet av konferenser som Acusticum Talks i linje med bolaget som samhéllsnyttig aktor
Projektet Skogsnéringens Innovationsrad, dir bolaget samlar regionens skogliga virdekedja

Samverkan for vidareutveckling av Acusticumomréadet och modellen "Kulturdriven samhéllsutveckling"
Start av regionens storsta projekt North Creative Nodes, en riktad satsning mot kulturbranschen

Beslut om fornyad projektperiod inklusive finansiering av foretagsinkubator och hub Go Business

Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Intakter 32 531 30 829 29012
Kostnader -30 632 -29 648 27 119
Rorelseresultat | 899 1181 1 893
Finansiella intdkter 53 55 91
Finansiella kostnader -5 0 -3
Resultat efter finansiella poster 1 947 1 236 1 981
Bokslutsdispositioner =511 -1 260
Skatt -319 -168
Arets resultat 1117 553
Investeringar 1 067 1 350 717
o
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det basta for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Resultatet efter finansiella poster for 2025 uppgar till 1,9 mkr vilket dr 0,7 mkr hogre dn budget och i liknade niva
med resultatet foregdende ar.

Intdkterna dr 1,7 mkr hogre &dn budget vilket fraimst avser hogre projektintdkter samt hogre intékter fran
konsertverksamheten. Kostnaderna for aret kade totalt med 1,0 mkr jimfort mot budget. Ovriga externa kostnader
okade med 2,6 mkr vilket har en tydlig korrelation med den intéktsokning som infunnit sig frimst inom
projektverksamheten.

Personalkostnaderna ar 1,4 mkr lagre &n budget. Den storsta bidragande orsaken till detta &r ldgre pensionskostnader
men dven att vakanser som uppstod vid arets borjan kunnat erséttas med befintlig personalstyrka.

Négot ldgre investeringar 4n vad som budgeterats samt att en stor del av genomforda investeringar skedde i slutet av
aret medfor att kostnaderna for avskrivningar ar 0,3 mkr ldgre d4n budget.

?oa;‘s’irde Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Soliditet bolag, % 359% 482 % 47,7 % 445 %
Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 15 % 282 % 36,8 % 4,1 %
Personal
Helt uppfylit

Bolaget bestér av 23 anstéllda fordelat pd 14 kvinnor och 9 man. Ledningsgruppen bestar av tre mén och tva kvinnor.

Bolaget investerar mycket i personalens personliga utveckling och utbildningar inom de olika verksamhetsomradena.
Syftet ar att hélla hog professionell niva i bolagets olika uppdrag sadsom vid radgivning och stdd at foretag samt vid
genomfOrande av olika arrangemang. Hélsoundersdkningar genomfors regelbundet av tillsvidareanstélld personal
och det systematiska arbetsmiljoarbetet &r en del av den dagliga verksamheten.

Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall Dec Malvirde Utfall Dec
Dec 2025 Dec 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 man 2,9 % 0% 1,8 % <5,5% 2,7 %

Strategier

Det basta for Pitea
Helt uppfylit

Bolaget har en faciliterande roll, att vara samordnare av méten mellan branscher, mellan bolag och mellan
ménniskor. Syftet dr att fanga upp utvecklingsomraden och stddja bolag. Ménga aktiviteter genomfors pa Acusticum,
dar tillfélle for dialog ges till foretag och medborgare. Arrangemang som ett antal Acusticum Talks, en serie av
seminarier med olika samhéllsintressanta teman, har genomforts. Bolaget har &ven samordnat ett stort antal
rundabordssamtal dir branschers utmaningar och samverkansmdjligheter har varit i fokus, bade for cleantechbolag,
for skogsnéring, for kulturbranschen och for energisektorn.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Under 2025 har bolaget genom riktade insatser bidragit till att stirka Pited som en attraktiv plats att bo och leva pé.
Arbetet har fokuserat pa att stodja kulturella och kreativa niringar som skapar innehéll, upplevelser och moétesplatser
i vardagen. Ett 60-tal bolag har under aret fétt stod av Go Business inkubatorverksamhet och ca 300 personer har
deltagit vid de kulturfrukostar som anordnats. Kulturfrukostar och 6ppna métesformat har skapat sociala
sammanhang som stérker gemenskap och identitet.

Genom kulturdriven samhéllsutveckling skapas miljoer dir manniskor méts, kdnner delaktighet och upplever
mening. Detta bidrar indirekt till inflyttning, 6kad trivsel och en mer attraktiv livsmiljo, vilket ar centrala faktorer for
ett hallbart samhélle och for kommunens 1dngsiktiga utveckling.
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Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Helt uppfyllt

Bolaget arbetar med kulturdriven samhillsutveckling som bland annat motverkar polarisering och framjar
demokratiska védrden och yttrandefrihet vilket dr viktiga parametrar i kénslan att kdnna sig trygg och uppskattad.

299

Genom satsningar som “Unga Acusticum” och For ett béttre Pited” har fokus riktats mot barn och ungas vélmaende,
dér unga ges utrymme att uttrycka sina tankar, kénslor och behov. Det hdga deltagandet och engagemanget visar pa
ett tydligt behov av dessa arenor.

De inspel som samlats in under workshops och dialogprocesser under aret ligger till grund for kommande arbetspaket
med sarskilt fokus pa ungt inflytande. Detta stiarker kénslan av delaktighet och uppskattning, samtidigt som det
lagger en stabil grund att bygga vidare pa for att stirka ungas vdlmaende och framtidstro i Pited.

Enklare att ha mer av kul

Helt uppfyllt

Ett av bolagets uppdrag &r att stodja foretag inom kreativa och kulturella branscher samt att utveckla kultursektorn i
Pited. Med Studio Acusticums verksamhet erbjuds medborgarna ett rikt kulturutbud med alltifrdn musik och dans i
olika genres, till att skapa motesplatser med jamstélldhetsfokus, yttrandefrihet och historiespegling.

Under éret har bolaget stottat ca 60 foretag genom inkubatorn Go Business, dar deltagarna har fétt utveckla sitt
foretagande. Dessa foretag har ofta verksamheter som stérker stddernas attraktionskraft och okar trivselfaktorn i
Pited.

Under 2025 introducerades Friskvard+ dér mélséttningen &r att mojliggora for foretag att erbjuda personalen
kulturupplevelser genom friskvardsbidrag. Fragor kopplat till skatteregler kvarstar da regelverket dnnu inte medger
kultur som friskvard. Att mojliggora ett breddat begrepp av friskvard till att Aven inkludera kulturaktiviteter skulle
oka pé antalet som nyttjar friskvardsbidrag och ddrmed dven mdjligheten till att fa lite "enklare att ha mer av kul".

Enkelt att vara foretagare

Helt uppfyllt

Under 2025 har bolaget haft ett samlat fokus pa att forbattra forutséttningarna for foretagande i Pited. Genom projekt,
branschtraffar och riktade insatser har foretag inom bland annat grona néringar, energi, skogsniring samt kulturella
och kreativa branscher fatt stod i sin utveckling och omstéllning.

Inom ramen f6r inkubatorn Go Business har bolaget under éret arbetat fortsatt att utveckla foretag genom att stodja
ménniskan bakom afférsidén, dér individens drivkraft och héllbara foretagande statt i centrum. Detta skapar stabilare
foretag som bidrar till bdde ekonomisk utveckling och ett attraktivt samhélle. Genom att koppla samman kultur,
néringsliv och samhillsfragor stirks Piteds naringslivsklimat och forutsittningarna for framtida etableringar.

Sarskilda uppdrag
Sdrskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Kommentar Dec 2025
Insatsomraden och indikatorer utifran Kommunfullmaktiges beslut om Styrelsen har under perioden inte beslutat
beslutat utvecklingsprogram utvecklingsprogram i februari 2025 om nagra kompletterande insatsomraden
uppmanar namnder och styrelser att under eller indikatorer. Fragan kommer att
Startdatum forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt behandlas pa kommande styrelseméte under
2025-02-10 egna kompletterande insatsomraden samt 2026
Slutdatum indikatorer for ar 2025 och framat.
2025-06-30
Uppdragsgivare Namndsspecifika strategiska planer ska
Kommunfullmaktige grundas pa beslutade strategier och
Uppdragskilla insatsomraden. Styrelse och nimnder ska
Riktlinjer infor Strategisk plan och budget inom respektive ansvarsomrade bedoma och
Diarienummer besluta om specifika insatsomraden utifran
24KS705 visionen och strategierna med tillhérande
kommunovergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.
Internkontroll

Bolaget foljer 16pande upp den interna kontrollplanen och tar vid behov upp avvikelser i samband med
styrelsemdten.

Styrelsen har for 2025 beddmt den interna kontrollen som tillrdcklig.

116



Nolia AB

A L
Stefan Askenryd Jonas Dahlberg
Ordférande vD

Nolia AB bedriver kongress- och mdssverksamhet och dr ett samdgt kommunalt bolag ddr koncernmoderbolagen i Pited kommun och Umed kommun
dger hdlften var.

Genom att arrangera och medarrangera méten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv utveckling av ndringsliv, foreningsliv och samhdllen
i dgarkommunerna och i regionen. Bolagets olika métesarrangemang ska bygga och tillféra kunskap. Arrangemangen ska attrahera kompetens,
investerare och foretag till regionen. Bolagets verksamhet ska ocksd bidra till ett 6kat antal besokare och bidra till att stdrka dgarkommunernas och
regionens varumdirke.

Periodens handelser

e Arrangemang - Nolia Ledarskap Nolia Karridr, Nolia Tradgard, Beer & Tastemissor Noliamédssan, Load Up
North, SEE hallbarhetsvecka i Vésterbotten, MOA-méssan, Seniorméassan

e Bolaget medproducent av Pitea Business Tour samt Pited Business Awards

e Rally-VM i Umea i februari, dér bolagets anldggning var hdgkvarter for femte aret i rad

Ekonomiskt utfall

Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Intakter 35943 40 380 47 844
Kostnader -35 160 -40 24| -45 458
Rorelseresultat 783 139 2 386
Finansiella intakter 205 100 398
Finansiella kostnader =21 -7 -1
Resultat efter finansiella poster 967 232 2773
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -89 -707
Arets resultat 878 2 066
Investeringar 373 200 318
o
Maluppfyllelse
Dec 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det basta for Pited
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
Analys
Ekonomi
Helt uppfyllt

Resultatet for 2025 efter finansiella poster uppgar till 1,0 mkr. Arets vinst forklaras av hdgre antal utstillare och
besokare pd genomforda méssor samt ett intensivt arbete med att jobba smartare och att minska kostnader.

Bolaget har genomfort och medarrangerat totalt 17 méssor/stora arrangemang och av dessa har alla utom en
genomfOrts med positiva ekonomiska resultat.

Bolaget har under 2025 endast genomfort reinvesteringar. Resultaten mellan &ren varierar dé bolaget jamna &ar
genomfor den internationella gruvméssan Euro Mine Expo som okar de totala intdkterna avsevart.
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Personal

Uppfyllt i hog grad

Langtidssjukskrivna medarbetare har gétt i pension under hdsten vilket paverkar sjukfranvaron i positiv riktning och
utfallet ar ldgre 4n uppsatt mal.

Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall Dec Malvirde Utfall Dec
Dec 2025 Dec 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 man 1,2 % 19 % 8,1 % <5,5% 8,3 %

Strategier

Det basta for Pitea

Helt uppfylit

Genomfort Nolia Karriér i Pited i februari och Beer & Taste i Pited i maj -25 samt samarbetat med Pited kommun
med projektet Pited Business Awards och Pited Business Tour. -25.

Sarskilda uppdrag

Sérskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Kommentar Dec 2025
Insatsomraden och indikatorer utifran Kommunfullmaktiges beslut om
beslutat utvecklingsprogram utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under
Startdatum forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
2025-02-10 egna kompletterande insatsomraden samt
Slutdatum indikatorer for ar 2025 och framat.
2025-06-30
Uppdragsgivare Namndsspecifika strategiska planer ska
Kommunfullmaktige grundas pa beslutade strategier och
Uppdragskilla insatsomraden. Styrelse och nimnder ska
Riktlinjer infor Strategisk plan och budget inom respektive ansvarsomrade bedéma och
Diarienummer besluta om specifika insatsomraden utifran
24KS705 visionen och strategierna med tillhérande

kommunévergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

Internkontroll

Bolaget granskas arligen av Umed kommuns lekmannarevision.
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Resultatrakning

(mkr)

Verksamhetens intakter 2,3
Verksamhetens kostnader 4,5,6,7
Avskrivningar 8
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter 9
Generella statsbidrag och utjamning 10
Finansiella intakter 11
Finansiella kostnader 12
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat 13

Ddrav minoritetsintresse

Kassaflodesanalys

(mkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering dvr. ej likviditetspaverkande poster 33
Poster som redovisas i annan sektion 34
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) forrad

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering immateriella anliggningstillgangar
Investering materiella anliggningstillgangar
Forsiljning av materiella anlaggningstillgingar
Aktiverat arbete for egen rikning

Avyttring dotterforetag

Forvarv av finansiella anliggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga skulder

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Forindring langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Koncern
2025

1 935
-4 434
-373
-2 872
2597
575
80
-117
263
263

Koncern
2025

679

-l
913
51

-1
-867

-132

474
342

120

Koncern
2024

| 897
-4 441
-350
-2 894
2501
562
78
-109
138
138

Koncern
2024

138
479
-19
598

74
-2
-5

639

-l
-635
2

12
-1
-607

W o owo

35

438
473

Kommun
Budget
2025

785
-3775
-150

-3 140
2617

577

24

42
42

Kommun
Budget
2025

42
160

202

458
370

Kommun
2025

693

-3 605
-175
-3 088
2597
575
96

Kommun
2025

-l
-660
20

-1
-652

-135

458
323

Kommun
2024

684

-3 624
-150
-3 090
2502
562

Kommun
2024

275
-14
264

370

-331

25

14

67

391
458



Balansrakning

(mkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgingar

- Mark, byggnader och tekniska anldggningar
- Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Forutbetalda kostnader

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMATILLGANGAR

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
-Varav resultatutjiémningsreserv

- Varav resultatreserv

Justering av ingdende eget kapital
Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

- Varav minoritetens andel

- Varav resultatutjiémningsreserv

- Varav resultatreserv

Avsidttningar
Avsittningar for pensioner
Andra avsittningar
Avsittningar for skatter

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR,
SKULDER

Panter och ansvarsfoérbindelser

Panter och dirmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser

Borgensataganden

Eventualforpliktelser

Summa panter och ansvarsférbindelser

15
16
17
18

19
20
21
22

23

24
25
26

27
28

29

30
31
32

Koncern
2025

6192
1 982
30

8 207

45
512
522
342

1 420

9 628

4377
248

263
4 642
248

75

503
58
311

2 867
| 247

9 628

32

736
2 459
373
3 600

121

Koncern
2024

5813
I 844
28

7 691

45
506
479
474

1 504

9195

4234
248

138

4377

248

483
56
295

2839

| 144

9195

32

780
2539
38l
3732

Kommun
2025

3291
228
533

4053
31
332
522
323
1208

5 260

3092
248

44
i
3159
248
75

502

566
1 033

5 260

736
2 459

3196

Kommun
2024

2876
159
528

3566

31
306
479
458

1273

4839

3089
248

3092

248

482

285
981

4839

780
2539

3319



Noter (mkr)

Not | - Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Pited kommuns &rsredovisning ar uppréttad i enlighet med Kommunallagen, Lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning och rekommendationer giltiga for ret 2025 fran Rédet for kommunal redovisning (RKR). Den
kommunala bolagskoncernen foljer Aktiebolagslagen, Bokforingslagen, Arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna rad. Sammantaget innebér det att redovisningen i kommunkoncernen sker pa ett sétt
som 1 huvudsak 6verensstimmer med god redovisningssed. Generella statsbidrag som beslutats och avser
innevarande ar intaktsfors jamnt fordelat ménadsvis fran den méanad bidraget beslutats. I arsredovisningen har samma
redovisningsprinciper och vérderingsmodeller tillimpats som i den senaste arsredovisningen.

Periodisering av skatteintikter (kommunen)
Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med RKR rekommendationer. Kommunen har i bokslutet {for ar 2025
bokfort den definitiva slutavrakningen for &r 2024 och en prelimindr avrakning for &r 2025 i resultatrdkningen.

Periodisering av loneskatt (kommunen)
Den sérskilda 16neskatten pa pensionskostnaden har periodiserats och belastat resultatrakningen. Den preliminéra
loneskatten for ar 2025 dras av frdn kommunala skattemedel varje manad som debiterad preliminérskatt.

Pensionsskuld (kommunen)

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Skulden aterfinns
under raderna avsittningar for pensioner och under raden ”’pensionsforpliktelser” som ligger under
ansvarsforbindelser utanfor balansrdkningen.

Kommunens pensionsskuld inklusive de fortroendevalda ar berdknad av Skandia. Individuell del av
pensioner/avgiftsbestimd &lderspension har fran och med &r 2023 tva olika avtal, AKAP-KL respektive AKAP-KR.
AKAP-KL hanteras som upplupen kostnad och utbetalas forsta kvartalet 2026. AKAP-KR halva beloppet har belastat
2025 och resterande belopp utbetalas kvartalsvis forsta halvaret 2026 och redovisas som kortfristig skuld.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld (ej uttagna semesterdagar) och okompenserad 6vertid inklusive sociala avgifter redovisas som
kortfristig skuld.

Anliggningstillgangar (kommunen)

I balansrdkningen har anldggningstillgdngarna upptagits till anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Som anldggningstillgdng definieras en investering med anskaffningsvirde 6verstigande ett
prisbasbelopp exklusive moms (58 800 kr &r 2025) och med nyttjandetid 6verstigande tre &r. Avskrivning paborjas
manaden efter investeringsutgiften bokforts eller nér anldggningen tas i bruk.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning i enlighet med RKR rekommendationer och Kommunfullméktiges
beslut. Kommunens bolag tillimpar komponentredovisning enligt K3-regelverket, se avsnitt sammanstalld
redovisning.

Provning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med uppréttande av arsredovisning enligt RKR
rekommendationer.

Direktavskrivning investeringar for resultatenhet (kommunen)

Inom socialndmndens resultatenhet Savo direktavskrivs investeringar i maskiner och inventarier under
anskaffningséret. Denna verksamhet 4r egen resultatenhet och finansierar sina investeringar med uppkomna
overskott.

Aktier och andelar 6vriga foretag (kommunen)

Forandrad redovisningsprincip for medlemsinsats i Kommuninvest. Fr o m 2025 har anskaffningsvérdet pa
insatskapital justerats upp i syfte att bruttoredovisa kapitalet pa balansrdkningen. T o m 2024 har 6verskottsutdelning
och insatser nettoredovisats.

Leasingavtal (kommunen)

En 6versyn av redovisning av leasing medfor ett omfattande utredningsarbete och fortgar med syfte att anpassa
metoder utifran nya véigledningar fran RKR. Under 2025 har hyresavtal for lokalhyror omklassificerats som
finansiell leasing. Kommunens redovisning av leasing foljer 1 allt vdsentligt rekommendationerna.

Sammanstiilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt lag om kommunal bokforing och redovisning. I redovisningen
ingar kommunen samt Pited Kommunforetag AB med dess dotterbolag. Bolag med dgarandel av minst 50 procent
ingér. Se organisationsskiss i forvaltningsberittelse. Ovriga samigda foretag enligt organisationsskiss ingar inte i
koncernbokslutet da deras resultat och omslutning utgér en mindre andel i kommunens samlade verksamhet och
dérfor inte tillfor vasentlig information.
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Koncernredovisningen har upprittats enligt forvéarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda delar av bolagens resultat- och balansrdkningar tas in i koncernredovisningen. |
ovrigt har minoritetsintressen beaktats. Forvarvsmetoden innebér att anskaffningsvirdet for bolagens aktier har
avriaknats mot forvérvat eget kapital och latent skatt pa obeskattade reserver har redovisats som avsittning. |
koncernens egna kapital ingér, forutom kommunen, endast den del av bolagets egna kapital som intjanats efter
forvérvet. Dotterbolag med underkoncerner har konsoliderats i sin helhet d& det inte bedoms péaverka resultatet for
kommunkoncernen.

Koncernen ér leasetagare genom operationella och finansiella leasingavtal.

Obeskattade reserver i koncernens balansrikning uppdelas i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts till
eget kapital. Skattedelen redovisas under rubriken avsittningar for skatter. Interna mellanhavanden inom koncernen
har eliminerats, varvid visentlighetsprincipen har tillimpats.

De kommunala bolagen tillimpar arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (K3). Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen d&r kommunens redovisningsprinciper
végledande for den sammanstillda redovisningen.

Justering har gjorts for investeringsbidrag/statliga bidrag i syfte att korrigera for de olika regelverken som finns inom
bolagskoncernen respektive kommunen.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen, bland annat d& kommunen
skuldfor investeringsbidrag medan bolagen nettoredovisar detsamma mot investeringsutgifterna.

Not 2 -Verksamhetens intikter

Koncern Koncern Kommun Kommun

Verksamhetens intdkter 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintikter 139 203 52 48
Taxor och avgifter 955 899 138 132
Hyror och arrenden 577 554 69 68
Bidrag 338 339 321 326
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 132 133 91 92
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 5 14 5 5
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 39 7 17 14
Ovriga intikter 23 25 0 0
Justering aktivering eget arbete 17 16 0 0
Avgar interna intakter -290 -293 0 0
Summa verksamhetens intikter 1935 1 897 693 684

Not 3 - Tomtrattsavgalder

Intikter Intikter Antal Antal Yta kvm Yta kvm

Tomtrittsavgilder (avser kommunen) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Smahus 0 0 8 8 14 000 14 000
Flerfamiljshus 2 2 I I 33 000 33 000
Industri 2 2 47 49 702 000 745 000
Ovrigt | | 45 46 550 000 567 000
Summa tomtrittsavgilder 5 5 11 114 1 299 000 1 359 000

Not 4 - Verksamhetens kostnader

Koncern Koncern Kommun Kommun

Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -2 579 -2519 -2 330 -2285
Pensionskostnader -116 -109 -99 91
Inkop av material och varor -281 -269 -186 -170
Brinsle, energi och vatten -181 -177 -72 -70
Kop av huvudverksamhet -463 -496 -201 -195
Lokal-och markhyror -65 -93 -57 -84
Fastighetskostnader -145 -143 0 0
Hyra maskiner och transportmedel -40 -39 -36 -35
Inkop av ovriga tjanster -321 -307 -245 -231
Transporter och resor -45 -44 -43 -43
Lamnade bidrag -119 -115 -118 -115
Realisationsforluster och utrangeringar -4 -1 -1 0
Ovriga verksamhetskostnader -168 -147 -86 -72
Justering aktivering eget arbete 15 9 16 9
Individuell del pensioner -141 -147 -141 -147
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Pensionsskuldsférandring -6

Skattekostnader -46
Justering koncernintern finansiell leasing -19
Avgar interna kostnader 290
Summa verksamhetens kostnader -4 434

Not 5 - Ersadttning for rakenskapsrevision

Koncern
Kostnader for riakenskapsrevision 2025
Kostnad for rakenskapsrevision -1
Total kostnad for rikenskapsrevision -1

Koncern
2024

-1

-1

Kommun
2025

0

0

Det sakkunniga bitridets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas tillgingliga pa kommunens

webbsida.

Not 6 - Skatt

Koncern
Skatt 2025
Skatt pa arets resultat -31
Uppskjuten skatt -16
Summa skatt -46

Not 7 - Leasingataganden

Koncern
Leasingataganden 2025
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter -168
Framtida finansiella kostnader 58
Nuvirde minimileasingavgifter -110
Ddrav forfall inom | dr -4
Ddrav forfall inom 1-5 dr -16
Ddrav forfall senare dn 5 dr -90
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 221
Framtida finansiella kostnader |
Nuvidrde minimileasingavgifter -20
Ddrav forfall inom | dr -9
Ddrav forfall inom 1-5 ér -l
Ddrav forfall senare dn 5 dr 0
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 0
Framtida finansiella kostnader 0
Nuvirde minimileasingavgifter 0
Ddrav forfall inom | dr 0
Ddrav forfall inom 1-5 dr 0
Ddrav forfall senare dn 5 dr 0
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter -168
Framtida finansiella kostnader 58
Nuvirde minimileasingavgifter -110
Ddrav forfall inom | dér -4
Ddrav forfall inom 1-5 ér -16
Ddrav forfall senare dn 5 dr -90
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 221
Framtida finansiella kostnader |
Nuvirde minimileasingavgifter -20
Ddrav forfall inom | dr -9
Ddrav forfall inom 1-5 dr -1
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Koncern
2024

-23

-18

-41

Koncern
2024

-176

-114

QO OO0 oo

Kommun
2025

Kommun
2025

-378
101
-276
-18
-79
-180

-21

-20

9
-1l

Kommun
2024

Kommun
2024

-407
113
-294
-17
-76
-200

-231
51
-180
-14
61
-106

-176



Ddrav forfall senare dn 5 dr

Icke uppsigningsbara operationella leasingavtal mask/inv
Minimileaseavgifter

Med forfall inom | ar

Med férfall inom 1-5 ar

Med férfall senare an 5 ar

Icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal lokalhyror
Minimileaseavgifter

Med forfall inom | ar

Med férfall inom 1-5 ar

Med férfall senare an 5 ar

Icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal dir foretaget
ar leasegivare

Minimileaseavgifter

Med férfall inom | ar

Med forfall inom -5 ar

Med forfall senare an 5 ar

Not 8 - Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar
Summa skatt

Not 9 - Skatteintakter

Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregdende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning
Ovriga skatter

Summa skatteintikter

3
-4

7
-9

Koncern
2025

-1

-225
-157

10

-373

Koncern
2025
2610

-14

0

0

0

2 597

Not 10 - Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag/avgift for LSS-utjamning

Ovriga bidrag i utjimningssystemet

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjimning

Not |1 - Finansiella intakter

Finansiella intikter

Finansiella intiakter Reservfond
Utdelningar pa aktier och andelar
Borgensavgift

Ovriga finansiella intikter
Summa finansiella intdkter

Not |2 - Finansiella kostnader
Finansiella kostnader

Finansiella kostnader Reservfond
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
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Koncern
2025
414

-149

112

133

26

39

0

575

Koncern
2025

55

21

0

4

80

Koncern
2025

-37

-14

o

-6
-8

Koncern
2024

-1

=212
-149

12

-350

Koncern
2024

2 504

8

-1

0

0

2 502

Koncern
2024

395

-161

129

130

29

39

0

562

Koncern
2024

52

19

0

7

78

Koncern
2024

-20

-30

-19
-13

-14
31
-19

o

Kommun
2025

-1

-132

5
-175

Kommun
2025
2610

-14

2597

Kommun
2025

414

-149

112

133

26

39

575

Kommun
2025

55

21

I
96

Kommun
2025

-14

-16
-15

-232
-290

Kommun
2024
2 504

2502

Kommun
2024

395

-161

129

130

29

39

562

Kommun
2024



Resultat fran andelar i intresseforetag
Rantekostnader och bankavgifter
Summa finansiella kostnader

Totalt Finansnetto
Avkastning reservfond

Not I3 - Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster

Reavinster

Reaforluster

Virdering verkligt varde kapital- och likvidfrvaltning
Nedskrivningar/uppskrivningar anlaggningstillgingar
Summa jaimforelsestérande poster

-3

-117

38
18

Koncern
2025

39

-4

20

10

65

Not 14 - Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Forsiljningar och utrangeringar
Overforingar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ack. avskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingdende ack. nedskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Arets nedskrivningar / dterforingar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat virde
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Koncern
2025

87

|

0

0

88

Not |5 - Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvirde
Omklassificering anlaggningstillgangar finansiell leasing
Arets investeringsutgifter

Arets investeringsinkomster
Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvirde

varav pdgdende investeringar

Ingdende ack. avskrivningar
Omklassificering finansiell leasing
Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Avskrivning mot bidrag

Utgaende ack. avskrivningar
Ingaende ack. nedskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Overforingar

Arets nedskrivningar / aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Dadrav finansiell leasing

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Koncern
2025

9 675
133

586

-3 919
-175

-2

13
-164
6192
141
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Koncern
2024

7

-1

35

12

53

Koncern
2024

86

|

0

0

87

Koncern
2024
9 344

212
-4

-3 687
-185

-3

13
-175
5813

Kommun
2025

17

-1

20

-5

31

Kommun
2025

U1 O O — h

3291
262
26 ar

Kommun
2024

14

35

43

Kommun
2024

H OO —w

Kommun
2024
4736

280



Not |6 - Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringsutgifter
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvirde
varav pdgdende investeringar
Ingaende ack. avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Avskrivning mot bidrag
Utgaende ack. avskrivningar
Ingaende ack. nedskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets nedskrivningar / aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat virde
Dadrav finansiell leasing

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 17 - Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Pitea Kommunforetag AB
Aktier i vriga foretag
Andelar i 6vriga foretag
Summa aktier och andelar

Forlagsbevis
Ovre Norrlands Kreditgarantiforening
Summa férlagsbevis

Langfristig utlaning
Wallstenshus AB

Ovriga langfristiga fordringar
Summa langfristig utlaning

Grundfondskapital
Summa finansiella anliggningstillgangar

Not 18 - Forutbetald kostnad

Forutbetald kostnad
Forutbetald hyra
Summa forutbetalda kostnader

Not 19 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kommunen

Kontorsmaterialférrad

Lager Turistbyran forsaljningsartiklar

Lager Grans Naturbruksgymnasium
Exploateringsfastigheter

Koncernen Pitea Kommunforetag AB

Ravaror och férnédenheter
Summa forrad, lager och exploateringsfastighter

127

Koncern
2025
4027

220
-16
76
4307
0

-2 175
17

0
-157

22315
7

-3
-10
1 982

Koncern
2025

26
29

30

Koncern
2025

2

2

Koncern
2025

— O © ©

14
45

Koncern
2024
3809

191
-18
45
4027
0

-2 043
16

2
-149
-1

-2 175
-6

0

-2

-8

1 844

Koncern
2024

12
15
27

28

Koncern
2024

3

3

Koncern
2024

— O O o

14
45

Kommun
2025

608

106

Kommun
2025

503

26
532

533

Kommun
2025

Kommun
2025

— O © o

w

-445

Kommun
2024

503

15
527

528

Kommun
2024

Kommun
2024

— O O o

w



Not 20 - Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Fordran kommunal koncernbolag

Fordran kommunal fastighetsavgift

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa fordringar

Not 21 - Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar

Svenska aktier

Utlandska aktier

Obligationer, forlagsbevis m.m.

Ovriga kortfristiga placeringar
Virdereglering kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Not 22 - Kassa och bank

Likvida medel
Transationskonto, kommunen
Bank kommunala bolag
Handkassor

Bank reservfond

Summa kassa och bank

Not 23 - Eget kapital

Eget kapital

Ingdende eget kapital

- varav justering av eget kapital

Arets resultat

Arets justering ingaende eget kapital
Utgaende eget kapital

- varav Minoritetens andel av eget kapital
- varav Resultatutjdmningsreserv

- varav Resultatreserv

- varav Reservfond

- varav SAVO

- varav Stddenheten

- varav Grans naturbruksgymnasium

Not 24 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende avsattning till pensioner inkl sirskild loneskatt pa
pensionskostnader

Nyintjanad pension *

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsuppsrakning *

Andring av forsikringstekniska grunder

Ovrig post *

Minskning av avsittningen genom tecknande av forsikring / Overforing
till stiftelse

Okning / minskning av avsittning med anledning av virdeforandring pa
stiftelsens tillgangar

Forandring sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader

Avsittning for pensioner koncernen Pitea Kommunforetag AB
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt

Koncern
2025

170

0

80

0

145

116

512

Koncern
2025

114

114

215

60

20

522

Koncern
2025

75

399

0

18

342

Koncern
2025
4377

0
263
|

4 642
6
248
75
290
5

|

-4

Koncern
2025
482

0
-2

4
|
503

Koncern
2024

171

0

62

0

129

145

506

Koncern
2024

74

67

248

56

35

479

Koncern
2024
413

17

|

43

474

Koncern
2024
4234

0

138

5
4377

248
0

0

5

1

-2

Koncern
2024
357

9l
-1
30
0
-8
0

0
24

0
483

Kommun
2025
38

54

145
92
332

Kommun
2025

114

114

215

60

20

522

Kommun
2025

75

380

18
323

Kommun
2025
482

0
-2

502

* P4 grund av byte av pensionsadministrator fran KPA till Skandia sa ar det ej majligt att fa fram drets nyintjining, rante- och

basbeloppsupprikning samt Svrig post. Darfor redovisas detta i sin helhet under Ovrig post.
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Kommun
2024

23

30

37

129
86
306

Kommun
2024

74

67

248

56

35

479

Kommun
2024

10

404

43
458

Kommun
2024
3089

-77

3092

248

o

2

Kommun
2024
357

89
-1

24

482



Not 25 - Andra avsattningar

Andra avsdttningar
Aterstéillningskostnader
Omstruktureringskostnader
Summa andra avsdttningar

Not 26 - Avsattningar for skatter

Avsidttningar for skatter
Avsittningar for skatter
Summa avsidttningar for skatter

Koncern
2025

52

6

58

Koncern
2025

311

311

Koncern
2024

52

4

56

Koncern
2024
295

295

Kommun
2025

Kommun
2025

0

0

Kommun
2024

Kommun
2024

Avsittningar for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver, dels skatt pa skillnaden mellan bokforda virden och skattemassig

avskrivningar

Not 27 - Langfristiga skulder

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld

Langfristiga skulder investeringsbidrag
Forutbetalda anslutningsavgifter
Investeringsfond VA-kollektivet

Summa langfristiga skulder

Not 28 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder kommunal koncernbolag
Kortfristig del av langa skulder
Leverantorsskulder

Upplupna pensionskostnader inkl [dneskatt
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Not 29 - Panter och dirmed jamforliga sakerheter

Panter och dirmed jimférliga sdkerheter
Fastighetsinteckningar
Summa panter och dirmed jimforliga sidkerheter

Koncern
2025
2225

270
242
84

46

2 867

Koncern
2025

0

303

276

86

186

397

1 247

Koncern
2025

32

32

Koncern
2024

2 499

15

216

8l

28

2 839

Koncern
2024

0

254

249

101

76

464

1 144

Koncern
2024

32

32

Kommun
2025

200

270

96

566

Kommun
2025

382

27

166

86

100

273

1 033

Kommun
2025

0

0

Kommun
2024

200

15

69

285

Kommun
2024
405

137
101
102
228
981

Kommun
2024

Not 30 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna
eller avsdttningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjinade fore 1998
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl
sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning *

Andringar av forsikringstekniska grunder

Ovrig post *

Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsakring /
Overforing till stiftelse

Okning / minskning av ansvarsforbindelse med anledning av
vardeforandring pa stiftelsens tillgingar

Forandring av sirskild 16neskatt pa pensionskostnader

Summa ansvarsférbindelse for pensioner intjinade fore 1998
inkl sdrskild I6neskatt pa pensionskostnader
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Koncern

2025

-8
734

Koncern

2024

776

46

o o O

777

Kommun

2025

-8
734

Kommun

2024

776

46

o o O

777



Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder
| avsdttningar inkl sdrskild I16neskatt pa pensionskostnader

Visstidspension eller liknande 3 3 3 3
Omistillningsstod for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 0
Summa ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 3 3 3 3
skulder/avsittningar inkl sdrskild 16neskatt pa

pensionskostnader

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland 736 780 736 780

skulderna eller avsittningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 0,98 0,98 0,98
Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med ritt till omstallningsstod enligt OPF-KL
Antal anstillda med ritt till visstidspension

Overskottsmedel i pensionsforsikring (mnkr)

o o o —
o O o —
o o o —

* Pa grund av byte av pensionsadministrator fran KPA till Skandia s dr det ej mojligt att fa fram drets nyintjining, rante- och
basbeloppsupprikning samt ovrig post. Darfor redovisas detta i sin helhet under Ovrig post.

Not 31 - Borgensataganden

Koncern Koncern Kommun Kommun
Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Borgensatagande kommunala bolag
Pited Kommunféretag AB 73 98 73 98
AB PiteBo 736 758 736 758
AB PiteEnergi 291 301 291 301
Pited Hamn AB 108 109 108 109
Pitea Naringsfastigheter AB 807 828 807 828
Pitea Renhallning och Vatten AB 444 444 444 444
Ovriga borgensforbindelser
Sjulsmarks folketshus forening | | | |
Summa ovriga ansvarsforbindelser 2 459 2 539 2 459 2 539

Inga infriade borgensataganden under 2025, 0 kr. Pitea kommun har 3 okt 1994, KF § 109, ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensatagande ar i ett underavtal begransat till den laneskuld som
kommunkoncernen har i Kommuninvest.Vid arsskiftet 2025/2026 uppgick detta lanebelopp till 2 419 mkr (2 498 mkr 2024/2025). Pitea
Naringsfastigheter AB har lamnat en garanti avseende Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, som avser eventuell framtida rivning och
sanering av de lokaler stiftelsen hyr av Cinvera AB. Bedomningen som gjorts i dagslaget ar att garantiatagandet inte kommer att behova infrias
i framtiden och att det dirmed ej heller behdvs nagon fondering ur 2025 4rs bokslut. Ar 2014 har Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC,
forsalt verksamheten till ett av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut ABs dotterbolag SP Energy Technology Center AB. Ett avtal har slutits
som innebir att Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB forbinder sig ersitta Pitea Naringsfastigheter AB for de kostnader som framledes kan
uppkomma till foljd av Pited Naringsfastigheter ABs atagande.

Not 32 - Eventualforpliktelser Koncernen Pitea Kommunforetag AB

Koncern Koncern Kommun Kommun
Eventualférpliktelser Koncernen Pitea Kommunforetag AB 2025 2024 2025 2024
Fastigo 0 0 0 0
KB Stadsvapnet 164 164 0 0
Svenska Kompositbyn AB/KB 5 5 0 0
Fermaten KB 184 187 0 0
Borgensforbindelser 20 24 0 0
Summa Eventualférpliktelser 373 381 0 0

Not 33 - Justering for ej likviditetspaverkande poster

Koncern Koncern Kommun Kommun
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar och nedskrivning materiella anl tillgingar 373 350 175 150
Nedskrivningar finansiella anl tillgingar 9 0 6 0
Okning av pensionsavsittning inklusive I6neskatt 6 94 6 95
Réanta pensionsavsittning (finansiell kostnad) 14 30 14 30
Individuell del pensioner 28 39 28 39
Orealiserad vardering verkligt virde -20 -35 -20 -35
Upplosning av bidrag till infrastruktur -4 -4 -4 -4
Ovriga €] likviditetspaverkande poster -5 5 -44 0
Summa ej likviditetspaverkande poster 400 479 161 275
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Not 34 - Poster som redovisas i annan sektion

Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsiljning av anlaggningstillgangar
Rearesultat forsiljning av rorelse/dotterforetag

Summa poster som redovisas i annan sektion
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Koncern
2025

Koncern
2024

-17

-2

-19

Kommun
2025
-16

-16

Kommun
2024
-14

-14



Koncernen Pitea Kommunforetag AB

(mkr)

Moderbolag
Pitea kommunforetag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Piteda Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Intressebolag
Nolia AB (hela bolaget)

Moderbolag
Pited kommunfoéretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Piteda Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pited Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Intressebolag
Nolia AB (hela bolaget)

Pitea Kommunforetag AB

AB PiteEnergi (koncernen)

Piteda Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Pited kommun

Pited kommun

Pited Kommunféretag AB

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pited Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pited Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Nolia AB

Fortydliganden
|. Investeringar avser bruttoinvesteringar

Resultat efter finansiella

poster
2025 2024
-13,8 -9,0
90,6 53,1
88,2 83,2
13,2 57
23,7 41,4
12,6 15,6
1,9 2,0
1,0 2,8
Réntabilitet %

2025 2024
-1,4 -0,9
6,7 4,8
6,6 6,4
7,1 3,7
4,0 57
2,8 3,2
15,3 18,4
4,6 13,7

Koncernbidrag 2025

Givna Mottagna
62,4

-44,7

-6,3

-11,4

Intdkter/kostnader 2025

Sidljare Kopare

252 -157,1

2,3 -8,1

16,5 -55,6

130,6 -5,1

0,2 -10,2

55,7 -30,6

47,1 221

12,8 -2,6

0,1 -0,2

Arets resultat

2025 2024
324 385
72,9 39,4
33,9 33,9

4,4 33
8,8 16,5
0,2 03
1 0,6
0,2 2,1
Forrantning %

2025 2024
-1,8 -1,2
13,7 9,5
11,3 1,2
14,8 6,7

9,6 16,7
87 1,7
31,7 39,5
84 27,8

Utdelningar 2025

Givna Mottagna
-19,3
19,3
Kortfristiga
fodringar/skulder 2025
Givare Mottagare
1,8 -15,9
0,1 -0,1
1,2 -9,3
28,2 -0,3
0,1 -2,1
0,6 -7,6
58 -2,8
0,2 0
0,1 0

2. Forrantning av justerat eget kapital : Resultat fore dispositioner och skatt/Justerat eget kapital ((IB+UB)/2)
3. Rintabilitet pa totalt kapital: Resultat fore rantekostnader/Totala tillgingar ((IB+UB)/2)

4. Soliditet: Justerat eget kapital/Totala tillgangar
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Investeringar
2025 2024
0 0,0
92,5 64,0
97,0 98,0
52 5,1
74,4 29,5
114,6 94,5
1 0,7
0,4 0,3

Soliditet %

2025 2024
89,5 86,3
42,2 39,4
54,7 53,0
40,8 40,5
21,4 21,1

17,3 16,9
48,2 47,7
50,7 59,3



Indikator-
redovisning
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Det basta for Pitea

Utfall

) Utfall mdn Senaste utfall Malvirde
kvinnor
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala 81 79 2023 2023
1-100 8l 290
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 80,5 % 77,9 % 2025 2025
792 % 284 %
Skotsel av byggnader diar kommunen har verksamhet fungerar bra i 54,7 % 65,7 % 2025 2025
kommunen, andel (%) 60,5 % 277,1 %
Bra bemétande vid kontakt med politiker i kommunen, andel (%) 92,4 % 76,1 % 2025 2025
82,8 % 286,4 %
Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel 87,2 % 87 % 2025 2025
(%) 87,1 % 286,8 %
Beslut som fattas i kommunen upplevs vara transparenta, andel (%) 13,4 % 24,5 % 2025 2025
19,3 % 2282 %
Majlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna fungerar 39,5 % 40,3 % 2025 2025
bra, andel (%) 39,9 % 2479 %
Senaste utfall Malvirde

Verksamheternas bedomning av kvalitet

Indikatorn Verksamhetens bedomning av kvalitet redovisas forsta gangen 2026 da den bygger pd uppfoljning av verksamheternas grunduppdrag som hdller
bd att formuleras pd alla organisatoriska nivder inom kommunen. Indikatorn Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex kan inte
redovisas for ar 2025 da indikatorn bygger pd en enkdt som kraver stérre personella dn resurser vad som funnits tillgdngligt.

Enkelt att bo attraktivt

Ut.f all Utfall mdn Senaste utfall Malvirde
kvinnor
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 76,3 % 66,1 % 2025 2025
71,1 % 270,2 %
Kommunen ir en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 96,5 % 91,5 % 2025 2025
94 % 2957 %
Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%) 71,4 % 67,4 % 2025 2025
69,4 % 2723 %
Bra tillgang till kommunal service utanfor kommunens centralort, 74,3 % 67,7 % 2025 2025
andel (%) 71 % 281,8%
Méojligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik for vardagliga resor 29,1 % 33,5 % 2025 2025
ar bra, andel (%) 31,4 % 270,4 %
Skotsel av gang- och cykelvigar fungerar bra i kommunen, andel (%) 84,5 % 78,9 % 2025 2025
81,6 % 276,2 %
Senaste utfall
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus i kommunen, antal 2025
6
Fardigstillda bostider i smahus under dret i kommunen, antal 2025
24
Handlaggningstid (median) fran nar ansékan betraktas som fullstindig till beslut for bygglov for 2023
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar 24
Tillgéng till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 2024 2024
95,8 % 298,8 %
Antal dygn som 6verskrider miljokvalitetsnormen for partiklar i luften (PM10) 2025 2025
31 <35
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 2025 2025
12,7 <40 pg/m3
ug/m3
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv 2023 2023
3,84 <3,6
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 2024 2024
38,5 % 276 %
Miljobasta kommun, placering enligt Aktuell Hallbarhet 2025 <72
56
Skyddad natur land, andel (%) 2024
1,5 %
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Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Utfall

) Utfall mdn Senaste utfall Malvirde
kvinnor
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 71,1 % 62,8 % 2025 2025
66,9 % 274,3 %
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt 63 % 91 % 2025 2025
och héllet" eller "Till stor del", (%) 75,5 % >81,6 %
Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens 15,9 % 22,5 % 2025 2025
beslut och verksamheter ar bra, andel (%) 19,2 % 227,1 %
Langtidsarbetsloshet 25-65 ar, arsmedelvirde, andel (%) av bef. 1,7 % 1,6 % 2025 2025
1,7 % <22 %
Man kan generellt lita p& manniskor, andel (%) 76,3 % 70 % 2025 2025
73,1 % 267,8 %
Méjlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%) 88,8 % 89,6 % 2025 2025
89,2 % 290,4 %
Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 97,5 % 97,2 % 2025 2025
97,4 % 297,1 %
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 77,5 % 71,5 % 2025 2025
743 % 286 %
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel 0,32 % 0,43 % 2024 2023
(%) av befolkningen 0,37 % <0,53 %
Fa problem med narkotikahandel i kommunen, andel (%) 49,9 % 593 % 2025 2025
54,8 % 267,8 %
Kommunens anstillda upplevs arbeta for kommunens bista, 51,4 % 55,4 % 2025 2025
andel(%) 53,4 % 2599 %
Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen 36,4 % 323 % 2025 2025
fungerar bra, andel (%) 34,1 % 242,1 %
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 29,6 % 83 % 2024 2024
18,4 % <I18%
Sakerheten pa ging- och cykelvigar ir bra, andel (%) 79,8 % 82,9 % 2025 2025
81,4 % 2794 %
Senaste utfall
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing 2024
65
Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%) 2025 2025
754 % 273,5%
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv 2025
8l
Anmailda brott totalt, antal/100 000 inv 2025 2025
7376 <8 105,
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-19 ar 2025 2025
11,4 % <164 %
Antal dygn som overskrider miljokvalitetsnormen for partiklar i luften (PM10) 2025 2025
31 <35

Indikatorn Delaktighetsindex har plockats bort ur undersékningen Kommunens kvalitet i korthet och kan ddrfor inte redovisas ldngre.

Enklare att ha mer av kul

Utfall

Kkvinnor Utfall mén Senaste utfall Malvirde

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 34,6 40 2024 2024

37,4 2334 %
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel 62,2 % 63,4 % 2024 2024
(%) 62,9 % 2679 %
Kommunens arbete for att fraimja det lokala kulturlivet dr bra, andel 53,7 % 58,6 % 2025 2025
(%) 56,3 % 2629 %
Deltagande i kultur, andel (%) 22,4 % 23,7 % 2022 2022

23,1 % 2287 %
Nojdhet med kommunens utbud av idrotts- och fritidsverksamhet, 64,4 % 68 % 2025 2025
andel (%) 66,3 % 2733 %
Det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen ar bra, andel (%) 56,1 % 61,6 % 2025 2025

58,9 % 259,9 %
Bra mdjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motions- 72,8 % 80,8 % 2025 2025
anldggningar, andel (%) 77,5 % 283,7 %
Bra utbud av allminna traningsplatser utomhus i kommunen, andel 76,4 % 73,2 % 2025 2025
(%) 74,6 % 274,3 %
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Utfall

h Utfall mdn Senaste utfall Malvirde
kvinnor
Bra 6ppettider vid kommunens idrotts- och motionsanldggningar, 80,8 % 80,4 % 2025 -
andel (%) 80,6 %
Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar, 79.3 % 77,8 % 2025
forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel (%) 788 %
Senaste utfall
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv 2024 2024
1,33 =1,9
Enkelt att vara foretagare
Ut.f all Utfall mdn Senaste utfall Malvirde
kvinnor
Bra mojlighet for kommunens invanare att bo kvar i kommunen och 61,1 % 57,5 % 2025 2025
genomfora eftergymnasiala studier, andel (%) 59,2 % 281,1 %
Bra mojlighet for kommunens invanare att ha ett arbete inom 85,8 % 86,8 % 2025 2025
rimligt avstand fran bostaden, andel (%) 86,3 % 285,1 %
Senaste utfall
Nystartade foretag, antal/1000 invanare, 16-64 ar 2024 2024
9,2 211,3%
Branschbredd, andel (%) 2024
51,1 %
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare 2023
489
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 2025 2025
275 <199
Sammanfattande omdéme om foretagsklimatet i kommunen, skala 1-6 2025 2025
2,83 23,2
Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt 2023
79

Servicemdtningen av kommunens myndighetsutovningen Insikt kommer att genomforas i Pited kommun ndstan gdng 2026.
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Resursmal: Ekonomi

Malvirde

2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Verksamheternas bedomning av ekonomin
Resultatet i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag, % 20 % 3,49 % 0,11 % 2,17 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 20 mkr 17,4 mkr -24,4 mkr -69,1 mkr
Likviditet, kommunens betalningsberedskap (inkl checkkredit) i antal 30 80 102 99
dagar
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, % >30 % 46,1 % 47,8 % 50,2 %
Justerat eget kapital (kommunen) som andel av skatter och generella >55 % 76,4 % 75,6 %
statsbidrag, %
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%) >50 % 73,6 % 47,7 % 62,7 %

Indikatorn Verksamhetens bedémning av ekonomi redovisas forsta gangen 2026 da den bygger pa uppfoljning av verksamheternas grunduppdrag som hdller
bd att formuleras pd alla organisatoriska nivder inom kommunen.

Resursmal: Personal

Pitea kommunkoncern

Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall 2025 Malvirde Utfall 2024
2025 2025 2025
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 mdn) 73 % 44 % 6,6 % <5,5 % 6,8 %
Pitea kommun
Utfall kvinnor  Utfall mdn Utfall 2025 Malvirde Utfall 2024
2025 2025 2025
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 mdn) 7,5 % 4.6 % 6,9 % <5,5 % 7,1 %
Andel heltidstjanster, % 89,7 % 90 % 89,8 % 295 % 90,9 %
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 96,5 % 100 % 96,1 %
Pensionsalder, medelvarde 64,3 65,2 64,6 65

Verksamheternas bedomning av attraktiv
arbetsgivare
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ORD OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Anliggningstillgangar
Fast och |6s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar

Planmissig virdenedsattning av anliggningstillgangar.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ar sikra, men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias, t ex pensionsforpliktelser.

Eget kapital

Kommunens egna kapital utgor den del av de totala tillgangarna som
finansierats med egna medel.

Forutbetalda kostnader

Kostnader betalda ar 2025 som avser ar 2026 (fordran).

Forutbetalda intidkter

Intakter erhallna ar 2025 som avser ar 2026 (skuld).

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som forfaller inom ett ar fran boksluts-
dagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt
tid).

Langfristiga skulder

Skulder med I16ptid 6verstigande ett ar fran balansdagen.
Materiella anliggningstillgangar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m, nettoin-
vestering.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.
Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs graden av egenfi-
nansierade tillgangar.

Upplupna kostnader

Kostnader som betalas ar 2026 som avser ar 2025 (skuld).
Upplupna intdkter

Intakter erhallna ar 2026 som avser ar 2025 (fordran).
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Pitea Kommun

Kommunrevisionen

2026-03-23

Till
Fullmaéktige i Pited kommun
Org nr 212000-2759

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse och
ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och rikt-
linjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge en rimlig grund f6r beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i1 Pited kommun endast delvis har bedrivit
verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt &rsredovisningen i hdg grad ar forenligt med de finansiella mal
som fullmiktige uppstillt.

Vi bedomer att resultatet dr forenligt med fullméktiges verksamhetsmal med betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen samt enskilda
ledamoter i styrelsen. Se dock den Kkritik som framgar i revisorernas redogorelse.

Barn- och utbildningsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for barn- och utbildningsnimnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.

Fastighets- och servicendmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for fastighets- och servicenimnden
samt enskilda ledamoter i nimnden.

Samhdllsbyggnadsndimnden

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsbyggnadsnimnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.
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Kultur och fritidsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kultur och fritidsnimnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.

Miljo- och tillsynsnimnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for miljo- och tillsynsnimnden samt
enskilda ledamoter i nimnden.

Socialndmnden

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt enskilda
ledamoter i nimnden. Se dock den kritik som framgar i revisorernas redogorelse

Kost- och servicendmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kost- och servicenimnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.

Gemensamma rdddningsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for den gemensamma
riddningsnimnden samt enskilda ledamoéter i nimnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for 6verformyndarnimnden samt
enskilda ledamdter.

E-ndmnd

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for e-ndimnden samt enskilda ledaméter
i namnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt enskilda
ledaméter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

2 (3)
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Anders Berg Hans Lundstrom
Ordférande

Gunnar Plym Forshell Jorgen Hellsten
Vice Ordforande

Bilagor

Revisorernas redogorelse, bilaga 1

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna, bilaga 2

Goran Eriksson
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